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UNE INDUSTRIE EN LIEN AVEC SON SOUS-SOL 

ÉVOLUTION INDUSTRIELLE DANS L’AVENOIS :
 LA DISSOLUTION DE L’INDUSTRIE

L’ÉCONOMIE DU VILLAGE EN LIEN 
AVEC L’ÉVOLUTION L’INDUSTRIELLE  
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UNE RÉGION AU PASSÉ INDUSTRIEL MARQUÉ 

UNE MORPHOLOGIE CONCENTRÉE DANS LE CENTRE BOURG 

UNE CHUTE DE LA PRÉSENCE DE L’INDUSTRIE APRÈS LA CRISE  

100 à 189 sites industriels
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UN VILLAGE INDUSTRIELO-ARTISANAL

L’ESSOR DES COMMERCES LIÉS À L’INDUSTRIE 

LA PRÉSENCE D’UN PATRIMOINE INDUSTRIEL DÉLAISSÉ 

LE DÉCLIN DES COMMERCES 

ANNÉE : 1900 ET AVANT
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ANNÉE : 2023

I- UN TERRITOIRE MARQUÉ PAR L’ACTIVITÉ
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 L’AVESNOIS : DANS LA CONTINUITÉ DU MASSIF DES ARDENNES 

 LA GÉOLOGIE SOURCE DE PAYSAGE

LES GRANDS ENSEMBLES PAYSAGERS L’AVESNOIS DIVISÉ EN PLUSIEURS PAYSAGES DISCTINCTS

UNE GÉOLOGIE PARTICULIÈRE
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UNE MODIFICATION DE LA STRUCTURATION 
DE L’EMPLOI  

UNE INTERCOMMUNALITÉ EN DÉCLIN

DESTRUCTURATION MORPHOLOGIQUE DU 
CENTRE BOURG DE SARS POTERIES

II- UNE MODIFICATION DU RAPPORT AU TRAVAIL QUI
RESTRUCTURE LE PAYSAGE ÉCONOMIQUE
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DES FLUX PENDULAIRES VERS LES PÔLES D’ACTIVITÉS MAJEURS DE L’AVESNOIS DES FLUX PENDULAIRES DIVISÉS ENTRE AVESNES ET MAUBEUGE
CRÉATION DE NOUVELLES 
ENTREPRISES 

AUGMENTATION DES 
FLUX PENDULAIRES 

DE PRODUCTIF A PRÉSENTIEL 

VITRINE VACANTE EN CENTRE 
BOURG DE SOLRE LE CHATEAU

VITRINE INACTIVE EN CENTRE 
BOURG DE SARS POTERIES

ACTIVITÉ INACTIVE EN CENTRE 
BOURS DE SARS POTERIES

RUE DU CENTRE BOURS DE 
SOLRE LE CHATEAU DÉVITALISÉ

VITRINE DÉSUET À FELLERIES

Nombre de déplacements

Plus de 150

100 à 149

51 à 99

Pôle de proximité

Pôle supérieur

Axe routier le plus emprunté

1975 2023

DÉLIMITATION DE L’INTERCOMMUNALITÉ

Limite de l’intercommunalité

DES CHANGEMENTS DE DESTINATION QUI PROVOQUENT …. …LE DÉPLACEMENT DE L’ACTIVITÉ 

Changement de fonction Ancien centre d’activité Exode pôles d’activité 

Bâtiments vacants Nouveau centre d’activité

76%

+15
en 2023

71,1%
vs 41%

SOURCE : INSEE

SOURCE : INSEE

SOURCE : INSEE

ANCIENS COMMERCES AU 
CENTRE DE DIMECHAUX 

_ Plus de 15000 emplois

_ 2500-4000 emplois

_ 1000-2499 emplois

principaux flux domicile/travail

Entrées Migrations journalières,
en nombre d’actifs (2018)Sorties



UNE TYPOLOGIE SINGULIÈRE MARQUÉE 
PAR L’ACTIVITÉ 

RÉFÉRENCES
BÂTIMENTS D’EXPLOITATION

BÂTIMENTS D’ ACTIVITÉS ARTISANALES

VITRINES RATTACHÉES À UN LOGEMENT

BÂTIMENTS ÉLÉMENTAIRES DE TYPE GRANGE

CELLULES RATTACHÉES À UN LOGEMENT 

LES CELLULES ISOLÉES

L’HERMITAGE
AU CARREFOUR DES VALLÉES DE L’AISNE 
ET DE L’OISE

L’Hermitage est un tiers lieu d’innovations 
rurales et citoyennes. Engagé pour 
l’agroécologie, la transition enérgétique et 
le hacking citoyen. 

ATELIER D’ARTISTE ET 
DE GRAVURE
Saint-Cadou (29)

Programme : Réhabilitation et transformation 
d’une ancienne grange  
Moa : Privé 
Architecte : Modal 
Mission : Complète  
Année : 2015  
Surface : 30 m

TIERS LIEU NUMÉRIQUE
Fourmies (59)

BAST
T15 TRANSFORMATION D’UN GARAGE EN RESTAURANT
Fr (31)

ATELIER DU ROUGET
REQUALIFICATION DES ESPACES PUBLICS - CHALIERS
499 441€

COLLECTIF ETC
MODE DE FONCTIONNEMENT :
PHASE DE CHANTIER EXPÉRIMENTAL > PHASE D’OBSERVATION ET DE 
CONCERTATION > ACTE DE RÉAMÉNAGEMENT

VILLAGES VIVANTS
FONCIÈRE SOLIDAIRE SCA

Économie circulaire et de la fonctionnalité, 
en érigeant en exemple les logiques de circuit 
court et de faible distance dans la recherche 
des matériaux.
La mise en scène des ressources locales et des 
forces en présence.
Réponse architecturale, évolutive et 
appropriable par le plus grand nombre,

Création d’un restaurant dans un ancien
garage, prise en compte d’un espace vacant a fi 
n de lui donner une seconde vie. Réemploi du 
mobilier, intervention d’aménagement intérieur 
e t non structurel. Pas de relation avec 1’espace 
public volontaire,
effet d’espace «caché».

Les interventions dans le bourg de Chaliers 
ont permis de résoudre des questions d’usages 
qui se posaient sur les espaces publics.
On peut lire le territoire à travers la 
matérialité des aménagements réalisés. Une des 
volon- tés était de réemployer des pierres 
issues de constructions démolies, c’est le cas 
notamment dans les murs du projets.

CABANE  Villeneuve de Berg (07) 3000 habitants
Montant total (achat, travaux, frais) : 131 000 €
Rénovation d’un local commercial vacant pour 
accompagner la réactivation d’une place de 
cœur de ville et l’installation d’artisans 
créateurs.
L’assos est Gérée par Société Coopérative 
d’Intérêt. collectif (SCIC), coopérative 
labellisée ESUS (Entreprise Solidaire d’Utilité 
Sociale).Permet aux citoyens d’investair pour 
l’intérêt général et l’impact social, tout en 
bénéficiant d’un avantage fiscal.



 ARTISANAT D’ART 

• 1. Atelier créatif, Solre-le-Château
• 2. Céramiste, Sars-Poteries
• 3. Évenementiel autour de la poterie 
        et de la céramique, Sars-Poteries
• 4. Peintre, Sars-Poteries
• 5. Artiste-peintre, Solre-le-Château
• 6. Artiste verrier, Sars-Poteries
• 7. Sculptrice, Sars-Poteries
• 8. Artiste peintre, Beugnies
• 9. Artisanat d’art, bijoux et verre, Beugnies
• 10. Le2 Vitrine Paulin, Solre-le-Château
• 11. Picture studio, Sars-Poteries 

 ARTISANAT DU BÂTIMENT

• 13. JMC Peintures, Felleries 
• 14. Électricité EURL, Felleries 
• 15. Entreprise d’électricité, Lez-Fontaine
• 16. Entreprise de maçonnerie, Sars-Poteries
• 17. Artisan plombier chauffagiste, Solre-le-Château 
• 18. Couvreur, Solre-le-Château 
• 19. Entreprise de construction générale, Lez-Fontaine
• 20. Entreprise de construction et de couverture, Sars-Poteries
• 21. Entreprise de maçonnerie et clôtures, Sars-Poteries
• 22. Entreprise de maçonnerie, Beugnies
• 23. Entreprise de maçonnerie et d’isolation, Dimont
• 24. Électricité générale, Solre-le-Château   

 ARTISANAT DE FABRICATION

• 25. Tournage sur bois, Felleries
• 26. Fabricant de Yourtes, Sars-Poteries
• 27. Tailleur de pierre, Sars-Poteries 
• 28. Maroquinière, Sars-Poteries
• 29. Bijoutière, Sars-Poteries
• 30. Tailleur de pierre bleue, Felleries  

 

 ARTISANAT DE SERVICE

• 31. Réparation de machines et 
    équipements mécaniques, Sars-Poteries
• 32. Vente, réparation de motos, scooter, Sars-Poteries
• 33. Boutique solidaire, ATM, Sars-Poteries  

III- DES BESOINS AU COEUR DE LA DÉMARCHE

RÉPARTIR LES ACTIVITÉS UNE OPÉRATION TURBINERÉINVESTIR LA VACANCE RÉACTIVER LE CIRCUIT COURTCONCEVOIR UN URBANISME TACTIQUE RENFORCER L’INTERCOMMUNALITÉ

FIL CONDUCTEUR DU PROCESSUS

Phase 1/
Déterminer une 
communauté

Phase 2/ 
Déterminer 
les besoins 
et les types 
d’espaces 

Atelier du verre

couture

SORLE LE CHÂTEAUX

LEZ FONTAINE
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1.1 INTERVIEWS DE LA COMMUNAUTÉ

2.2 CATÉGORISATION DES BESOINS 2.1 DÉTERMINER LES BESOIN DES TRAVAILLEURS

2.3 MUTUALISATION DES BESOINS 2.4 CATÉGORISATION DES ESPACES
1.1 IDENTIFICATION DES TYPES
 D’ESPACES NÉCESSAIRES

1.2 RELEVÉ DE L’ARTISANAT

1.3 LOCALISATION DE L’ARTISANAT

ARTISANAT

MENUISIER/POTIER/ÉBENISTE/
TAILLEUR DE PIERRE/ FLEURISTE/ 
SIDÉRURGIE/ BRASSEUR
ESPACE CALME / POSSIBILITÉ DE 
TRAVAILLER EN MUSIQUE / POSSIBILITÉ 
D’UTILISER DES MACHINES / AÉRATION / 
ESPACE D’EXPOSITION DE VISIBILITÉ

BESOINS PROGRAMMATIQUES : 
◦ STOCKAGE 
◦ ATELIERS 
INDIVIDUELS 

◦ ATELIER 
COMMUNS POUR 
MUTUALISATION 
DES MACHINES

◦ ESPACE 
ADAPTABLE

◦ SALLE DE 
RÉUNION 

◦ FIBRE ET 
PRISES 

◦ ESPACE DE 
DÉTENTE

◦ RÉFÉRENT EN 
COMMUNICATION 
ET EN 
COMPAGNONAGE

◦ SANITAIRES ET 
WC

◦ RESTAURATION 
◦ ACCÈS 
LIVRAISON 
MATÉRIEL 

◦ STATIONNEMENT 
VÉHICULES 
UTILITAIRES

◦ ACCÈS DIRECT 
EXTÉRIEUR 

BTP
MAÇON/ÉLECTRICIEN/PLOMBIER/
CHARPENTIER/COUVREUR

ESPACE SOUVENT BRUYANT (PAS 
D’HABITATION EN VOISINAGE) ESPACE DE 
PAUSE  / ESPACE DE STOCKAGE

BESOINS PROGRAMMATIQUES : 

◦ ENTREPÔTS INDIVIDUELS
◦ RESTAURATION
◦ SANITAIRES ET WC
◦ SALLE DE RÉUNION
◦ ACCÈS LIVRAISON MATÉRIEL
◦ STATIONNEMENTS POUR VÉHICULES 

UTILITAIRES
◦ RÉFÉRENT EN COMMUNICATION ET EN 

COMPAGNONAGE SUR PLACE
◦ ESPACE DE DÉTENTE

ARTISTES
ARTISTE-PEINTRE/AUDIO-VISUEL/
SCULPTEUR/COUTURIER/GRAPHISTE

ESPACE CALME / POSSIBILITÉ DE 
TRAVAILLER EN MUSIQUE / ESPACE 
D’EXPOSITION / LOGEMENT

BESOINS PROGRAMMATIQUES :
 ◦ STOCKAGE 
◦ FIBRE ET PRISES 
◦ ESPACE PARTAGÉ
◦ ATELIERS 

INDIVIDUELS
◦ CELLULES SANS 

LUMIÈRE
◦ SALLE DE 

RÉUNION
◦ ATELIERS 

EXPOSÉS À LA 
LUMIÈRE DU NORD

◦ HAUTEUR 
SOUS-PLAFOND

◦ RÉFÉRENT EN 
COMMUNICATION 
ET EN 
COMPAGNONAGE

◦ SANITAIRES 
◦ RESTAURATION 
◦ ACCÈS 

LIVRAISON 
MATÉRIEL

◦ ACCÈS 
MOBILITÉS 
DOUCE

◦ LOGEMENT
◦ ESPACE DE 

DÉTENTE 

AGRICULTURE
ESPACE DE STOCKAGE  
ESPACE DE VENTE MUTUALISÉ 

BESOINS PROGRAMMATIQUES : 

◦ ESPACE DE VENTE MUTUALISÉ
◦ ESPACE DE STOCKAGE 
◦ ACCÈS LIVRAISON MATÉRIEL
◦ SANITAIRES ET WC
◦ RÉFÉRENT EN COMMUNICATION ET 
EN COMPAGNONAGE 

FORMATEUR INDÉPENDANT
FORMATEUR DIGITAL

PROGRAMMES DE FORMATIONS / ESPACE 
CALME (SALLE ENTIÈRE DÉDIÉE À LA 
FORMATION)
 
BESOINS PROGRAMMATIQUES :  

◦ FIBRE ET PRISES
◦ SALLE DE RÉUNION 
◦ SALLE MODULABLE 
◦ RESTAURATION 
◦ STATIONNEMENTS
◦ SANITAIRES ET WC
◦ RÉFÉRENT EN COMMUNICATION ET EN 
COMPAGNONAGE 

◦ ESPACE DE DÉTENTE

ÉDUCATION / FORMATIONNON ACTIF
RETRAITÉS OU CHÔMEURS

ESPACE CALME 
ESPACE DE RÉUNION
 
BESOINS PROGRAMMATIQUES : 

◦ ACCÈS FIBRE ET PRISES
◦ MONITEUR SUR PLACE
◦ POSTE D’ORDIANATEUR INDIVIDUELS
◦ OUTILLOTHÈQUE
◦ SANITAIRES ET WC

SANTÉ
INFIRMIÈRES/ SPÉCIALISTES
AIDE À LA PERSONNE / 
CABINET PERMANENT OU PONCTUEL

ESPACE CALME ET PRIVATIF

BESOINS PROGRAMMATIQUES : 

◦ ACCÈS FIBRE ET PRISES
◦ STOCKAGE
◦ CELLULES INDIVIDUELLES 
◦ RESTAURATION 
◦ ACCÈS PMR
◦ ACCÈS LIVRAISON MATÉRIEL
◦ SANITAIRES ET WC 
◦ RÉFÉRENT EN COMMUNICATION ET EN 
COMPAGNONAGE 

◦ ESPACE DE DÉTENTE

SANTÉ
INFIRMIÈRES/ SPÉCIALISTES
AIDE À LA PERSONNE / 
CABINET PERMANENT OU PONCTUEL

ESPACE CALME ET PRIVATIF

BESOINS PROGRAMMATIQUES : 

◦ ACCÈS FIBRE ET PRISES
◦ STOCKAGE
◦ CELLULES INDIVIDUELLES 
◦ RESTAURATION 
◦ ACCÈS PMR
◦ ACCÈS LIVRAISON MATÉRIEL
◦ SANITAIRES ET WC 
◦ RÉFÉRENT EN COMMUNICATION ET EN 
COMPAGNONAGE 

◦ ESPACE DE DÉTENTE

FORMATEUR INDÉPENDANT
FORMATEUR DIGITAL

PROGRAMMES DE FORMATIONS / ESPACE 
CALME (SALLE ENTIÈRE DÉDIÉE À LA 
FORMATION)
 
BESOINS PROGRAMMATIQUES :  

◦ FIBRE ET PRISES
◦ SALLE DE RÉUNION 
◦ SALLE MODULABLE 
◦ RESTAURATION 
◦ STATIONNEMENTS
◦ SANITAIRES ET WC
◦ RÉFÉRENT EN COMMUNICATION ET EN 
COMPAGNONAGE 

◦ ESPACE DE DÉTENTE

SECRÉTAIRE/JURISTE/COMPTABLE 

ESPACE CALME / ESPACE DE RÉUNION PRO 
/ ESPACE DE RESTAURATION

BESOINS PROGRAMMATIQUES : 

◦ BUREAU EN OPEN SPACE 
◦ CLOISONNEMENTS
◦ ACCÈS FIBRE ET PRISES
◦ RESTAURATION 
◦ CELLULE DE RÉUNION 
◦ CELLULE POUR TÉLÉPHONER
◦ SANITAIRES ET WC
◦ ESPACE DE DÉTENTE

ADMINISTRATIONINDÉPENDANTS
DIÉTÉTICIEN/ESTHÉTICIENNE
ARCHITECTE D’INTÉRIEUR/
DÉVELOPPEUR INFORMATIQUE
NATUROPATHE

ESPACE CALME / ESPACE DE RÉUNION PRO 
/ ESPACE DE RESTAURATION

BESOINS PROGRAMMATIQUES : 

◦ BUREAU EN OPEN SPACE
◦ CELLULE LOCATIVES
◦ CELLULE DE RÉUNION 
◦ CELLULE POUR TÉLÉPHONER
◦ RESTAURATION 
◦ FIBRE ET PRISES
◦ RÉFÉRENT EN COMMUNICATION ET EN 
COMPAGNONAGE 

◦ STATIONNEMENTS
◦ SANITAIRES ET WC
◦ ESPACE DE DÉTENTE

ÉQUIPEMENT

 ACCESSIBILITÉ

OUTILLAGE

POSTE DE TRAVAIL

FIBRE ET PRISE

SALLE D'EAU

CUISINE

CAFÉ

CELLULE DE RÉUNION

POINT D'EAU

BUREAUX

PARKING

LIVRAISON

PMR

VÉLO

SERVICES

COMPAGNONNAGE

RESTAURATION

OUTILLOTHÈQUE

MONITEUR

 ESPACES

ATELIER

ESPACE DE TRAVAIL

ESPACE D'ENTREPÔTS

SALLES DE RÉUNIONS

LOGEMENTS

SALLE D'EXPOSITION

OUTILOTHÈQUE/
ESPACE DE 

MUTUALISATION 

ATELIERS 
INDIVIDUELS

STOCKAGE

ATELIERS
PARTAGÉS

ESPACE 
RECEVANT
DU PUBLIC

COWORKING

CYBERCENTRE

COMMUN
Outhilothèque,cybercentre, 
café, bar, exposition...

ESPACES PRIVÉS PARTAGÉS
Ateliers partagés, 
entrepôts, coworking 

ESPACES PRIVÉS ISOLÉS
Ateliers individuels,
bureaux

ITINÉRANT
Formation, exposition,
animation, services 

ESPACES S’ APPUYANT SUR LE DÉJA LÀ
Entrepôts, ateliers

ESPACES À RECONQUÉRIR
Espaces vacants, espaces 
publics,garages, anciens ateliers

ESPACES MOBILES
Camion, roulotte, food truck



UN CHOIX D’IMPLANTATION RÉPONDANT À 
UNE STRATÉGIE DE REDYNAMISATION DU 
CENTRE BOURG

Phase 3/ 
Déterminer 
les lieux à 
potentiel 

3.1 DES ESPACES PUBLICS : ENTRE POTENTIEL ET DÉFIS  

UN PASSÉ INDUSTRIEL VISIBLE À TRAVERS LA MORPHOLOGIE 

Première selection : batiments vacants et batiment à potentiels sous-exploités

Première selection : batiments répondant à une stratégie de redynamisation du centre bourg

Centre bourg

Propultion du projet
N

	 Ancien bâtiment d’artisanat :

2. Ancien atelier du verre, appartenant à la mairie, l’utilisant en stockage 

5. Ancienne poterie, propriétaire non renseigné

11. Garage M. Mercier

	 Ancienne grange : 

4. Grange, M. Colinet

13. Ancienne grange, appartenant à la mairie, l’utilisant en stockage 

14. Ancienne grange, appartenant à la centenaire

	 Ancien commerce :

3. Ancienne boucherie Martin, vacante, à vendre, propriétaire non renseigné

7. Ancien café vacant, M. Mercier 

9. Ancienne boucherie, M. Desenne, utilisée en stockage pour l’association Sars 

en Fête

	 Ancienne ferme :

10. Ancien corps de ferme, vacant, propriétaire non renseigné 

	 Habitat :

1. Habitat vacant, propriétaire non renseigné

6. Habitat vacant, propriétaire non renseigné

8. Habitat vacant, à vendre, propriétaire non renseigné

12. Habitat vacant, à vendre, propriétaire non renseigné

15. Habitat vacant, bientôt en vente, propriétaire non renseigné

16. Habitat vacant, à vendre, propriétaire non renseigné

17. Habitat vacant, à vendre, propriétaire non renseigné

18. Habitat vacant, à vendre, propriétaire non renseigné

19. Habitat vacant, à vendre, propriétaire non renseigné

Repér	age des bâtiments vacants et des bâtiments à potentiel 

sous-exploité dans une optique de réactivation par la question 

du travail.



PHSASAGE_ 1 / IMPULSION 

PLANS_

ACTEURS_

ÉTAPES_

OUTILOTHÉQUE
3 ATELIERS D’ARTISANT

PARCOURS DU 
CENTRE BOURG

ATELIER VITRINE

ESPACE 
PUBLIC 

ESPACE PUBLIC 

GARAGE MAIRIE : OUTILOTHÈQUE / 3 ATELIERS / TISANERIE
PARCOURS DU PATRIMOINE DU CENTRE BOURG 

ATELIER VITRINE ANCIENNE BOUCHERIE
CRÉATION DE L’ASSOCIATION SARS-ACTIV’

Locataire
artisant

Contribution

État & 
colléctivité 

publique
Subventions

Mise en valeur du territoire
Outillothèque
Information 
Économie

Amorce de l’initative

MAIRIE

Locataire
artisant

Contribution

État & 
colléctivité 

publique
Subventions

Rénove et Loue les locaux 
commerciaux ruraux

MAIRIEPropriétaire
RDC vitrine Dividende

pour la location 
du local

UN ESPACE POUR LES ARTISANTS 
ET POUR LES HABITANTS

AXONOMÉTRIE DE SITUATION

 UNE MATÈRIALITÉ CIRCULAIRE

PLAN RDC 1:50

PLAN R+1 1:50

 COUPE PAYSAGÈRE 1:100

 LIEN PROJET/ ESPACE PUBLIC

N

N



1 / IMPULSION 2 / DIFFUSION 3 / CONSOLIDATION

CRÉATION DE L’ASSOCIATION SARS-ACTIV’

URBANISME TACTIQUE : RUE JEAN JAURÈS 

CRÉATION D’UNE FONCIÈRE SOLIDAIRE SCIC

ATELIER GARAGE RUE ANATOLE FRANCE
ATELIER VITRINE POTERIE  / ATELIER GARAGE M. MERCIER

QG ASSOCIATIF /DÉPLOIEMENT DE L’ACTIVITÉ SUR LA PLACE

CAFÉ DU CENTRE

CAFET’

BOUCHERIE

Mécénes

État & 
colléctivité 

publique

Bénévoles

Contribution

Dons

Subventions
Bénéficiaire

Prix

Services
Produits

Dividendes

Clients Investisseur

Prix

Services
Produits

Dividendes

Dividendes

Animation du territoire
Outillothèque

Médiation et formation 
Programmation d'événements

Actions solidaires

Collectif d’acteurs du village coordonnant 
l'ensemble des activités d'intérêts généraux 

Assure les activités commerciales
 du tiers-lieu au travers de différentes filiales

Opérateur commercial du tiers lieu

Rénove et loue aux différentes entités 
du tiers-lieuCoordonne le projet 

d'entrepreneuriat coopératif

Opérateur coopératif immobilier

Association loi 1901
 reconnue d'intérêt général

SARS ACTIV’

SARS ACTIV’ 
Impact

société par actions simplifiées / 
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