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Session #10 — Atelier « Mettre en ccuvre son ORT »
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Session #10 — Atelier « Mettre en ccuvre son ORT »

Robin SARA

Référent PVD — CAUE de I'Aisne
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de'demain

Module 1
Comprendre son territoire pour agir

# 1 (info) — Lancement du cycle
« Accompagner les PVD dans I'Aisne »
> 29 juin 2021

# 2 (méthodo) - Les différentes étapes qui
meénent au projet
> 28 septembre 2021

# 3 (atelier) — Questionner son territoire
> 23 novembre 2021

# 4 (rencontre) — Visite de Guise
Théme : Tourisme & patrimoine
> 7 décembre 2021

Cycle de formation / sensibilisation

DDT de g

Accompagner les Petites villes de demain dans |’Aisne

Module 2

Définir une stratégie et un plan d’actions

#5 (méthodo) — La démarche de
programmation urbaine
> 22 février 2022

# 6 (méthodo) — La concertation
> 26 avril 2022

# 7 (atelier) — Définir son Plan d’actions et
les contours de 'ORT
> 28 juin 2022

# 8 (rencontre) — Visite d’Anor
Théme : Foncier & friches

> 27 septembre 2022

e

Ex
PREFET

DE LAISNE
Lo

Module 3
Mettre en ceuvre le territoire

# 9 (méthodo) — Quelles procédures pour
des projets durables et de qualité ?
> 22 novembre 2022

# 10 (atelier) — Mettre en ceuvre son ORT
> 24 janvier 2023

# 11 (rencontre) — Visite de Chateau-Thierry
Théme : Habitat & commerce
> 28 mars 2023

# 12 (rencontre) — Ville de Grande Synthe
Théme : Espaces publics & cadre de vie

> 23 mai 2023



Programme :

S’'inspirer : retours d'expériences

Témoignages de deux collectivités sur la mise en ceuvre d’un projet de revitalisation :
e Ville de Soissons, Quentin POILVE (Chef de projet Action Cceur de Ville)

e Ville de Laon, Clément MANGOT (Chef de projet Action Coeur de Ville)

Démarrer et suivre le projet

Retour sur les questions a se poser, les outils ainsi que sur des indicateurs de suivi et
d’évaluation pour mettre en ceuvre un projet

* de l'opportunité au projet, Alicia ZACCARIA, SEDA 02

* |es outils et les leviers existants, Robin SARA, CAUE de 'Aisne

* |esindicateurs de suivi et d’évaluation, Laurent LECURU, DDT de l'Aisne

Expérimenter : séquence d’atelier
Atelier de mise en situation : a partir d’actions choisies (habitat, commerce, mobilité, cadre de vie)
le groupe devra détailler la mise en ceuvre, le choix d’outils et le suivi d’'un projet.
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S’inspirer : retours d’expériences

Témoignages de deux collectivités sur la mise en ceuvre d’un projet de
revitalisation :

e Ville de Soissons, Quentin POILVE (Chef de projet Action Coeur de Ville)
e Ville de Laon, Clément MANGOT (Chef de projet Action Coeur de Ville)
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Mettre en ceuvre son
opeération ¢
revitalisatior

territoriale (ORT)

Mobilite : I'exemple de
Soissons
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La Compétence Mobilité : le cadre legal

Texte de référence : « Loi d’Orientations des Mobilités » (LOM), promulguée le 24 décembre
2019

La LOM généralise I'Autorité Organisatrice de la Mobilité (AOM) et la dote de nouveau
leviers d’actions, notamment dans le cadre des mobilités actives et partagées, ou des
mobilités solidaires.

La Région est AOM régionale. Elle organise notamment les transports interurbains (cars, TER)
Les Métropoles, Communautés urbaines et Communautés d’agglomérations sont AOM
depuis la loi MAPTAM. Elles organisent les transports urbains, le transport scolaire, les
services complémentaires comme les vélos en libre service, etc.

Les Communautés de Communes devaient se prononcer sur leur choix de prendre ou non la
compétence mobilité avant le 1°" juillet 2021.




Prise de compétence AOM
au 15 juillet 2021

Statut des Communautés de Communes
I CC AOM (au 1/7/2021)

Il CC au sein d'un syndicat AOM

[] CC demande le transfert

[ Pas de transfert : la Région devient AOM locale

Statut des AOM (hors CC)
[ AOM existante au 1er janvier 2021

Suivi prise de compétence AOM : mise a jour Cerema du 15/07/2021
AOM existantes : mise  jour Cerema du 01/01/2021




LA CC NE PREND PAS LA COM PETENCE
SUR LES MOBILITES,

par conséquent la région devient AOM au 01/07/2021 sur le
territoire de la CC (en plus d’étre AOM régionale)

« La région organise tous les services. Elle assure notamment le
transport scolaire.

« Pas de possibilité pour la CC d’organiser des services publics
de transport et des services de mobilité (covoiturage, mobilité
solidaire, autopartage, mobilité active), sauf dans le cadre
d’une délégation de la Région.

LA CC PREND LA COMPETENCE SUR LES MOBILITES

« La CC instaure un comité préexistants sont transférés ala CC ressort territorial continuent d'étre
des partenaires. Elle est seule organisés par la région (hypothése 1)
compétente pour élaborer un plan sauf demande de transfert de la CC

« Les services régionaux qui dépassent
le ressort de la CC sont de la

de mobilité compétence de la région, AOM (hypothgsg 2). Cette demandc‘e peut
« La CC peut lever le versement régionale inter Vsen’r B tOLfE moment apres la
i ) , . .. rise de compétence ou méme ne
mobﬂ:te si elfe met en place un « Les services régionaux réguliers, jP;m P rvfr?ir
service régulier transports a la demande (TAD),

« Les services communaux de mobilité scolaire intégralement dans le




La Compétence Mobilité : I'exemple du Soissonais

Ville de Soissons :

- Un service voirie (au sein des Services Techniques)

- Pas de service dédié a la mobilité, jusqu’a la création du référent mobilité fin 2022

GrandSoissons Agglomération :

- Une communauté d’agglomération AOM (Autorité Organisatrice de la Mobilité)... mais qui a délégué cette
compétence au SITUS

- Pas de service dédié a la mobilité

Le SITUS :

- un syndicat intercommunal regroupant toutes les communes de GrandSoissons... mais
également des communes de la CC du Val de l'Aisne, de la CC de Retz-en-Valois et de la CC
d’Oulchy-le-Chateau...

- Un syndicat essentiellement en charge de la gestion des services de transport en commun
(transport urbain, transport a la demande, transport scolaire) voire de services de mobilité
complémentaires (Cyclovis) ...

Le PETR du Soissonnais et du Valois :

- Un « pays » qui regroupe 4 collectivités, dont I'objet est de mettre en place des projets

structurants pour le territoire (tourisme, mobilité, etc.)
- Unseul agent

- Des moyens, des compétences et des objectifs différents selon les collectivités




La Compétence Mobilité : I’'exemple du Soissonais

m / REGIE REGIONALE
' DES TRANSPORTS
< Orgarnse/ DE LAISNE

finance
Région

Hauts-de-France \
AOM Régionale TER
HAUTS-DE-FRANCE
GRAND @
SOISSONS

L’autre c6té du vase

Mobilier urbain

Délegue sa compétence mobilité

*

Occupation du domaine public

SOISSONS

PETR du Soissonnais
et du Valois

Mobilité et connexion sur toute la ligne

45 communes 4 EPCI

Projets a I'échelle du pays



Exemple d’un projet : La voie verte Rochy-Condé de
Soissons et Belleu

Objectif : réaménager la voie verte sur I'ancienne ligne de chemin de fer Rochy-Condé, a
Soissons et Belleu

Ce projet s’integre dans la continuité d’'un aménagement réalisé a I'échelle du PETR, en
collaboration avec la CC de Retz-en-Valois.

Il fait suite a la réalisation d’'un « schéma directeur cyclable » a I’échelle du PETR

Délibération de GrandSoissons Agglomération en mars 2022 pour intégrer le trongon de la voie
verte situé sur les communes de Soissons et Belleu a I'espace d'aménagement communautaire

- GrandSoissons va aménager la bande de roulement et I'éclairage
- Les communes vont réaliser 'aménagement paysager, le mobilier urbain...

Réponse a l'appel a projet AVELO 2, de 'ADEME en avril 2022 : Financement a 60% des études
de maitrise d’ceuvre (70 K€) et d’un guide du cycliste (12K€)

Mise en place d’un groupe de travail GrandSoissons/Soissons/Belleu en cours

AAP « Fonds Mobilités Actives » pourrait permettre de financer une partie des travaux




Aménagements
cyclables existants

Aménagements
cyclables en projet

Voie verte

Pole d’échange
multimodal
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Exemple d’un projet : Les stationnements velos a Soissons

Objectif : favoriser le stationnement des vélos a Soissons
Porteur du projet : Ville de Soissons

2 axes:

- Stationnement vélo « de longue durée » pour les résidents ou les actifs qui n‘ont pas de garage a
vélo = abris vélo sécurisés, sur abonnement, situés dans les quartiers résidentiels ou les parcs
d’activité

- Stationnements vélos de courte durée (appuis-vélos) pour les trajets liés aux courses, aux

démarches administratives, aux loisirs, etc. = appuis-vélos dans les rues, devant les batiments
communauyx, les installations sportives, les centres sociaux, etc.

Recensement des besoins : Au moins 360 places de stationnement courte durée a créer ; 5 abris vélos
sécurisés > plan prévisionnel d’investissement sur 3 ans (2023-2025)

Financements :

- Programme ALVEOLE + (programme CEE géré par la FUB) pour les abris sécurisés
- DSIL : demande de subvention de 50% aupres de I'Etat

- Fonds de concours de GrandSoissons Agglomération

Accord de I'’ABF sur le modele d’abri sécurisé

Objectif : installations réalisées pour « Mai a Vélo »



19
Plan de financement prévisionnel

Dépenses d'Investissement

) . Nombre
Prix unitaire HT Total HT Total TTC
2023 2024 2025 Total

Box de 6 emplacements individuel

L . 20 000,00 € 1 2 2 5| 100000,00€ | 120000,00€

(pose et livraison comprise)
Attache vélos (2 places) (hors pose) 166,66 € 60 60 60 180 30000,00€ 36 000,00 €
TOTAL: 130000,00€ | 156 000,00 €

Financeur Assiette éligible [Niveau de financement| Financementtotal | % duHT
CEE (Programme
60 000,00 € 21 600,00 € 21 600,00 € 17%
ALVEOLE +)
Etat (DSIL) 130 000,00 € 50% 65 000,00 € 50%
v
GSA (fonds de
130 000,00 € 13% 16 900,00 € 13%
concours CDV)
Total subventions : 103 500,00 € 80%

Autofinancement: 26 500,00 € 20%




Exemple d’abri vélo sécurisé (intégration paysagere)




-
o
@
<
O
V)
LLJ
oc
>
-
o
<
LLJ
L
o
-
-
LLJ
=

Ressources
intéressantes

Loi LOM : Site du Ministere de la Transition Ecologique

Centre de ressources du CEREMA : https://www.cerema.fr/fr/centre-
ressources/boutique/general

AAP Fonds Mobilités Actives : https://www.ecologie.gouv.fr/appels-projets-fonds-
mobilites-actives-amenagements-cyclables

Plateforme ALVEOLE + : https://alveoleplus.fr/

France Mobilités : https://www.francemobilites.fr/

Club des Villes et Territoires Cyclables et Marchables : https://villes-cyclables.org/

Vélo et Territoires : https://www.velo-territoires.org/
FUB (Fédération des Usagers de la Bicyclette) : https://www.fub.fr/



https://www.ecologie.gouv.fr/loi-dorientation-des-mobilites
https://www.cerema.fr/fr/centre-ressources/boutique/general
https://www.cerema.fr/fr/centre-ressources/boutique/general
https://www.ecologie.gouv.fr/appels-projets-fonds-mobilites-actives-amenagements-cyclables
https://www.ecologie.gouv.fr/appels-projets-fonds-mobilites-actives-amenagements-cyclables
https://alveoleplus.fr/
https://www.francemobilites.fr/
https://villes-cyclables.org/
https://www.velo-territoires.org/
https://www.fub.fr/
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—:j‘gLAON

L'"HISTOIRE A UN AVENIR

Cycle de sensibilisation

« Accompagner les Petites Villes de Demain dans |I'Aisne»
MODULE 3 - METTRE EN OEUVRE SON TERRITOIRE

LAON 13 février 2023
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L

LAON

L'"HISTOIRE A UN AVENIR

Témoignages « De |'ambition a I'opérationnel »

Clément Mangot — Cadre de Vie et Commerces

& &

23
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Halle de marché - LAON

140 NOS FHAND NI FHL1IN




CONCOURS DE MAITRISE D’OEUVRE

ARCHITECTURE ET AMENAGEMENT URBAIN

CREATION D’UNE HALLE DE MARCHE ET

RESTRUCTURATION DE LA PLACEVICTOR HUGO
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W

LAON

L'"HISTOIRE A UN AVENIR

OBJECTIF- AMBITION

* Requalifier les espaces urbains, notamment la place du marché afin de lui redonner une image de
convivialité ;

* Animer et rendre plus attractifs les aménagements urbains et développer les mobilités douce

e Affirmer la position commerciale du quartier ; Nouveau dynamisme commergant

* Densifier I'activité commerciale,

® Redonner de la lisibilité au quartier ;

* Créer une Halle de marché couvert , nouveau équipement structurant le quartier

26
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L

LAON

L'"HISTOIRE A UN AVENIR

MISE EN OEUVRE

® Analyse et diagnostique

® Détermination du périmetre du projet

® Concertation

® Définition du programme

® Définition de la méthodologie

® | ancement d'un concours d'architecture
® Relation avec I'’ABF

® Diagnostic archéologique

Etudes complémentaires

Lancement des marchés de travaux - procédure
Préparation chantiers

Suivi de chantier

27
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Projet de Halle couverte

Périmeétre d'intervention du projet

Etude de maitrise d'oeuvre
d'une halle de marché
quartier Vaux et
d'aménagement urbain
Lancement d'un concours
d‘architecture pour le projet
d'une halle couverte de
marché et des
aménagements urbains de
la place Victor Hugo.

ECOLE CHAIRE
oURBANISME e GRAND 0 "
DE PVRIS

PARIS
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Projet de Halle couverte
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Projet de Halle couverte
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Projet de Halle couverte
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PROJET N°3

140 NOS FHAND NI FHL1IN




Projet de Halle couverte

Ville de Laon

CREATION DUNE HALLE COUVERTE ET RESTRUCTURATION
DES ESPACES URBAINS DE LA PLACE VICTOR HUGO
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A Plan masse




Projet de Halle couverte

Ville de Laon

CREATION D'UNE HALLE COUVERTE ET RESTRUCTURATION
DES ESPACES URBAINS DE LA PLACE VICTOR HUGO

Leduc

1/ Une intégration attentive au contexte 2/ Deux adresses
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3/ Deux signaux distincts 4/ Large transparence profitant de forientation

A Méthodologie volumétrique de la halle
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Projet de Halle couverte

Ville de Laon

CREATION D'UNE HALLE COUVERTE ET RESTRUCTURATION
DES ESPACES URBAINS DE LA PLACE VICTOR HUGO

Leduc

1/ Une intégration attentive au contexte 2/ Deux adresses

3/ Deux signaux distincts 4/ Large transparence profitant de forientation

A Méthodologie volumétrique de la halle



Projet de Halle couverte

Ville de Laon

CREATION D'UNE HALLE COUVERTE ET RESTRUCTURATION
DES ESPACES URBAINS DE LA PLACE VICTOR HUGO
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A Perspective aérienne : Intégration de la halle de marché dans la nouvelle place Victor Hugo




Projet de Halle couverte

“ MARCHE
\ VICTOR HLI(“O
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Projet de Halle couverte

Ville de Laon

CREATION D'UNE HALLE COUVERTE ET RESTRUCTURATION
DES ESPACES URBAINS DE LA PLACE VICTOR HUGO
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A Perspective intérieure, un jour de marché




Projet de Halle couverte

Ville de Laon

CREATION D'UNE HALLE COUVERTE ET RESTRUCTURATION
DES ESPACES URBAINS DE LA PLACE VICTOR HUGO
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A Perspective depuis la rue commergante Eugéne Leduc, sur lentrée principale de la halle




Projet de Halle couverte
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Projet de Halle couverte
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ELEVATION AMPHITHEATRE
SSSSSSS CARNET DE DETAILS PLACE DE MARCHE - LAON MAITRISE D'OUVRAGE VILLE DE LAON - PROJET COEUR DE VILLE ECHELLE Var
OPERATION PROJET PLACE VICTOR HUGO (02) MAITRES D'OEUVRE Bplush architectes / Atelier Altern paysagaites / BET HDM /QUALIVIA VRD DETAILS & COUPES TECH NlQUES |
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Projet de Halle couverte

Revétement
S0l souple type EPDM
tointe a définic

Asssise

bois
type VESTRE porto ou similaire

Tunnel
sous bute
matériaus :nox
Toboggan
sur butte

matériaux : Inox

T S Qﬁo N >
0

Matériaux et teinte & défini

Balangoire
double

Matériaux et teinte & définir —

Asssise
bois
type VESTRE porto ou similare
Asssise
bois
type VESTRE porto ou simiaire

z

Terrain de pétanque
@ Stabiisé granbre

AIRE DE JEUX

Muret / assises 60x30
Béton

ton pierre
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DOSSIER CARNET DE DETAILS PLACE DE MARCHE - LAON MAITRISE D'OUVRAGE VILLE DE LAON - PROJET COEUR DE VILLE
OPERATION PROJET PLACE VICTOR HUGO (02) MAITRES D'OEUVRE Bplush / Atelier Altern

/ BET HDM /QUALIVIA VRD

DETAILS & COUPES TECHNIQUES

ECHELLE Var.

PHASE  BRO I INDICE  Indice

| DATE DE DIFFUSION  09/2020




Projet de Halle couverte

Emmarchement PIERRE
“Type Comblanchien

Dim: 3515

rocouvrement Sem

Emmarchement PIERRE
Typo Combianchien Revétement béton

Ep: 17cm
recouvrement Scm Finition: désactivée

Revétement béton
Ep: 17 cm

P17 cr
Finition: désactivée
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ELEVATION ESCALIER 1

DOSSIER CARNET DE DETAILS PLACE DE MARCHE - LAON MAITRISE D'OUVRAGE VILLE DE LAON - PROJET COEUR DE VILLE DETAI LS & COU PES TECHN'QUES ECHELLE Var.

OPERATION PROJET PLACE VICTOR HUGO (02) MAITRES 0'OEUVRE Bplush architectes / Atelier Altern paysagsites / BET HDM /QUALIVIA VRD

PrasE o | WOCE  Tndice | OATE DE DFFUSON  09/2020




Projet de Halle couverte

AIRE DE JEUX

Revétement
Solsouplo ype EPOM
teinto 4 définir

|
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Muret / assises 60x30
Béton
ton pierte

DOSSIER CARNET DE DETAILS PLACE DE MARCHE - LAON MAITRISE D'OUVRAGE VILLE DE LAON - PROJET COEUR DE VILLE DETA' LS & COUPES TECH N |QU Es | ECHELLE Vs

OPERATION PROJET PLACE VICTOR HUGO (02) MAITRES 0'OEUVRE Bplush architectes / Atelier Altern paysagaites / BET HOM /QUALIVIA VRD

PHASE RO I NDICE Indice | DATE DE DFFUSON  03/2020




Projet de Halle couverte

DOSSIER PC
HALLE DE MARCHE

Place Victor Hugo, Laon

Création d’une halle couverte et
restructuration des espaces urbains de la
place Victor Hugo

Maitre d'ouvrage :
VILLE DE LAON

Hotel de Ville

Place du Général Leclerc
02000 LAON

T.03 57634122

Maitre d'oeuvre :

Architecte

BPLUSB Architectures
60 rue Sainte Catherine
59 800 LILLE

T.03 5908 69 45

Paysagiste

Atelier ALTERN - Agence Nord
227 rue du Maréchal Lyautey
Tour C2/A 181

59 370 MONS-EN-BAROEUL
T.0320917578

BET structure, fluides

HDM Ingénierie

20 rue Hubble

59 262 SAINGHIN-EN-MELANTOIS
T.0320415474

BET VRD
QUALIVIA Ingénierie
72 rue Gutenberg
59800 LILLE
T.0320647544
B1pus
| ARCHITECTURES

bplusbarchitectures.com

atherine
00 Lille - France

/33 (013 59 08 69 45
contact@bplusbarchitectures.com
siret 513 272 641 00038
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PC PC6.a

INSERTION DU PROJET 10.2020

BPLUSB-CS

Indice Date Modification
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Projet de Halle couverte

— >

DOSSIER PC
HALLE DE MARCHE

Place Victor Hugo, Laon

Création d'une halle couverte et
restructuration des espaces urbains de la
place Victor Hugo

Maitre d'ouvrage :
VILLE DE LAON

Hotel de Ville

Place du Général Leclerc
02000 LAON

T.03 57634122

Maitre d'oeuvre :
Architecte

BPLUSB Architectures
60 rue Sainte Catherine
59 800 LILLE

T. 03 59 08 69 45

Paysagiste

Atelier ALTERN - Agence Nord
227 rue du Maréchal Lyautey
Tour C2/A 181

59 370 MONS-EN-BAROEUL
T.0320917578

BET structure, fluides

HDM Ingénierie

20 rue Hubble

59 262 SAINGHIN-EN-MELANTOIS
T.0320415474

BETVRD
QUALIVIA Ingénierie
72 rue Gutenberg
59800 LILLE
T.0320647544
B1puws
| ARCHITECTURES

bplusbarchitectures.com

atherine
00 Lile - France

/233 (0)3 59 08 69 45
contact@bplusbarchitectures.com
siret 513 272 641 0003

PC PC6.b

INSERTION DU PROJET 10.2020

BPLUSB - CS

Indice ate Modification




Travaux en cours
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Session #10 — Atelier « Mettre en ccuvre son ORT »

Alicia ZACCARIA

Chargée d’Opération — SEDA

@

seda
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Démarrer et suivre le projet

’OPPORTUNITE D’UN PROJET : « Opportunité n’est pas opportunisme »

QUI

EST CONCERNE PAR LE PROJET ?

POURQUOI

REALISER CE PROJET ?

DE QUOI

S'AGIT-IL?

ou

EST SITUE LE PROJET ?

COMBIEN

Qui finance? Combien? Pour quel projet?

COMMENT / PAR QUI?

LA GOUVERNANCE DU PROJET
QUEL PILOTAGE POUR LE PROJET ?

LA DISCUSSION AVEC LES ACTEURS ( LE JEU DES ACTEURS)

QUI SONT LES ACTEURS PRESENTS SUR LE TERRITOIRE ?

POURQUOI ET QUAND DISCUTER DU PROJET ?

QUELS SONT LES OUTILS POUR FACILITER LES ECHANGES ENTRE ACTEURS ?

QUELS SONT LES OUTILS POUR FACILITER LES ECHANGES AVEC LES PROFESSIONNELS DE L’AMENAGEMENT ?
QUELS SONT LES OUTILS POUR FACILITER LES ECHANGES AVEC LA POPULATION ?

.

.

.

.

e QUELPROJET?
*  QUELLES SONT LES MOTIVATIONS DU PROJET ?
* LEPROJET EST-IL EN ADEQUATION AVEC LES BESOINS

REQUESTIONNER SON PROJET IDENTIFIES ?

* QUELLE EST LA JUSTIFICATION DU DEVELOPPEMENT
COMMUNAL ?

+  LEPROJET EST-IL PERTINENT A DIFFERENTES ECHELLES ?

LA PERTINENCE D’UN SECTEUR OU LA DISPONIBILITE D’UN TERRAIN

QUELLES SONT LES CONTRAINTES ( TECHNIQUES, D’URBANISME ...? )
COMMENT DEFINIR LE SITE LE PLUS STRATEGIQUE POUR ACCUEILLIR LE PROJET ( FONCIER, ENVIRONNEMENT,

DEPLACEMENT ...) ?

LA MISE EN C(EUVRE DU PROJET

QUELLE STRATEGIE DE REALISATION ?

In fine

QUELLE DEMARCHE DE PROJET ?
QUELLE STRATEGIE FONCIERE ?
QUELLE STRATEGIE FINANCIERE ?

QUELS OUTILS OPERATIONNELS ?
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Session #10 — Atelier « Mettre en ccuvre son ORT »

Robin SARA

Référent PVD — CAUE de I'Aisne

02
mmm Aisne

cla.ue
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Démarrer et suivre le projet

Identifier au préalable tous les outils et les leviers existants

= Planificati
ification :
(o' Ameénagement
- Intercommunal ] N .
2 Intervention fonciere publique
8 * Schéma de Cohérence Territoriale * Droit de préemption
wJ (SCoT) * Zone d’aménagement différé
(o' * Plan Local d’Urbanisme intercommunal * Déclaration d’Intention d’Aliéner (DIA) L . . . o
. o ntributions financieres
> (PLUI) * Expropriation és co
- | * Programme Local de I’Habitat (PLH) T i |
o * Plan de Déplacement Urbain (PDU) Constitution d’un tissu urbain LA UL
* Plan de Mobilité simplifié | (PMS) . o &
> P Opération publiques d’aménagement Taxe d'aménagement
L © Lotissement * Versement pour sous densité
Communal © Zone d’Aménagement Concerté
g © Concession d’Aménagement * Taxe sur les cessions de terrains devenus
- * Carte Communale (CC) constructibles
E * Plan Local d’Urbanisme (PLU) Intervention sur le bati  Taxe d’habitation sur les logements vacants
E Principaux outils du PLU Incitat’ion. ’ * Majoration de la valeur locative
© Orientation d’aménagement et de * Opération programmé (OPAH) dont les OPAH de Pa rticipation
programmation renou\{ellement urbain (RU)
© Outils en faveur de la mixité de Intervention * Participation pour I'assainissement collectif
Ihabitat * Opération Restauration Immobiliere (ORI) o T 1(PUP)
. iot d’Intérét Géné * Projet Urbain Partenaria
© Outils en faveur du patrimoine naturel Pro!et d st Gf‘:nejral _(PIG) o l
T * Opération de Revitalisation de Territoire ( ORT ) « Participation pour réalisation d’équipements
© Emplacement réservé publics exceptionnels 52
© Autres outils ( zonage, réglement, etc. )
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Session #10 — Atelier « Mettre en ccuvre son ORT »

Laurent LECURU

Chef de projets territoriaux habitat rénovation
urbaine
DDT de I'Aisne

DPDTde
I"Aisne

.l
PREFET
DE L'AISNE

Liberté
Egalité
Fraternité
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Une définition de I'évaluation
des politiques publiques

« L’évaluation vise a produire des connaissances en vue, pour les citoyens,
d’apprécier la valeur d’une politique (d’'un programme, d’un dispositif),
notamment quant a ses effets, et, pour les décideurs, de les aider a en

améliorer sa pertinence, son efficacité, son efficience, sa cohérence et ses

impacts. »
CHARTE DE LA SOCIETE FRANGCAISE D'EVALUATION
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Pourquoi évaluer?

résultats avec les
partenaires

-

(a'd

O

2

3

L UN ACCORD UNE UTILITE POUR DES ATTENTES

§ CONTRACTUEL LA CONDUITE DU FORTES

S PROJET

H Les conventions insistent sur « Des démarches d’évaluation a
> I'importance du suivi « Mieux connaitre les effets différentes échelles...

L Une évaluation finale et s’ass.urer de la « ... mais qui doivent étre
g attendue, avec des indicateurs pertinence renforcées au niveau local
- communs et/ou spécifiques + Mettre en discussion les (Cour des Comptes, 2022)
"

=

Anticiper et préparer I'évaluation plutét
que la subir
Source : agencephare 2023
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Pourquoi évaluer ?
Des enjeux multiples

ENJEUX

= INTERNES
g ENJEUX .
Valoriser la

2 EXTERNES Transversalité,
(@) travailler
g Prouver o Décision ensemble autour
L I"efficacité Reduire |a publique de I’évaluation
(a'd des défiance a
; politiques 'égard des
o publiques et politiques

des actions publiques
P menées Piloter plus
- efficacement les
g . actions et la mise
- Amehore!' ou en ceuvre du
- ] _garantlr programme
LL Communiquer Plaider pour une I'impact des
> aupres des services action publique actions menées

de I'Etat/financeurs ancrée dans et leur
/partenaires cohérence

chaque territoire

Source : agencephare 2023
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Typologie
des villes
en fonction
de leur
pratiques

SUIVI EVALUATION
"P'YR:.E,.I%EUE . Démarche Evaluation
Suivi . . , . .
MAJORITAIRE o __ | Suivi au ressenti | évaluative non partiellement
administratif ) )
structuree structuree
*Bonne connaissance *Indicateurs *Batterie d’indicateurs
du territoire et disparates, pas structurée par des
sentiment de associés a des hypotheses évaluatives
percevoir les objectifs/impacts (impacts et effets
changements. attendus. attendus).
*Reporting (suivi
i *Couverture médias . . . *Qutils de récolte des
ACTIVITES- de la réalisation " *Données récoltées i ) .y
&Efgli-ﬁ%u‘é des actions). positive. de facon partielle onnées adaptés.
*Syivi financier *Retour de certain-es e.t/ou insuffisamment | «xpscoite des données
’ habitant-es et acteurs | M9OUrEUSE. rigoureuse.
du territoire. * L
Absence de stratégie *Stratégie d’analyse de
*Pas d’indicateurs d'analyse permettant données permettant de
formalisés, ni d’outils (_je porter u'n . porter un jugement
de récolte de données. | Jugement evaluatif. évaluatif.
Type 1 : les collectivités « novices »
COMMUNES
PAR TYPE DE o .
PRATIQUES Type 2 : les collectivités « bricoleuses »
EVALUATIVES

Type 3 : les collectivités « sensibilisées »

Source : agencephare 2023
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Les questions évaluatives

DEFINITION :

Questions visant a connaitre et comprendre les effets d’'une intervention, a formuler un jugement sur
celle-ci, et a aider a la décision (ameélioration de l'intervention). = Premiere étape pour construire un referentiel
d’évaluation.

« L'intervention a-t-elle contribué a générer I'effet X et si oui de quelle facon ?

(connaissance/compréhension des effets)

« Quels sont les publics qui ont le plus bénéficié de l'intervention et de quelle maniére ?
(connaissance/compréhension des effets)

« Dans quelle mesure les actions financées dans le cadre de l'intervention ont-elles amélioré X ? (jugement)

« Telle pratique de mise en ceuvre a-t-elle mieux contribué a générer l'effet X ? (perspective d’amélioration)

A RETENIR:

1. Les questions évaluatives ne doivent pas étre trop nombreuses.

2. Elles nécessitent de produire des connaissances, confirmer/infirmer des hypothéses (ne pas interroger ce qu’on sait
déja).
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3. Il doit étre possible d'y répondre (caractere évaluable, disponibilité des données...).
4. Les questions évaluatives ne reléevent pas du simple suivi/bilan, mais concernent les effets d'un projet.

Source : agencephare 2023
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Les choix a faire

CLARIFIER LES OBJECTIFS :

. Du programme sur votre territoire ;
. De chaque axe ;
. De chaque action.

=» 1| n'est pas possible d'évaluer si I'objectif
de chaque action, axe, et du programme sur le
territoire n’est pas clarifié.

IDENTIFIER LES IMPACTS ATTENDUS
(VOS HYPOTHESES) :

«  Comment ACV doit-il transformer le territoire ?

«  Comment cet axe doit-il transformer le
territoire ? Ses habitants ?

«  Comment cette action doit-elle transformer le
territoire ? Les « bénéficiaires » de l'action ?

= Un outil : le diagramme logique
d’'impact

Source : agencephare 2023

Quelles hypotheses ?

Objectifs Action

de |’ axe 2

Action
2

En quoi les actions prévues
répondent-elles aux
objectifs de I'axe / d’ACV?

Résultats attendus
action 1

Résultats attendus
action 2

Résultats attendus
action 3

Qu’est ce qui doit
concrétement étre fait ?

Impacts attendus action 1

Impacts attendus action 1

Impacts attendus action 1

Comment cela doit-il
transformer le territoire ?
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Les choix a faire Quel périmétre ?

. . 2néralité) par axe ;
> Comparaison avant-aprés gene )P ;

> Se centrer sur les actions les plus colteuses ?
Les plus « politiques »? Celles qui intéressent le
plus les élu-es ?

> Plusieurs semaines ? Mois ? Années apres le
lancement de la PP

= PLUSIEURS ECHELLES D’EVALUATION

g POSSIBLES

= A 'echelle nationale ; L'ENJEU DE LA CONSTRUCTION D’UN
@) A I'échelle de la ville ; ECHANTILLON D’ACTIONS A EVALUER
) A I'échelle de chaque axe ; - Faire un choix raisonné, en réponse a des questions
E A I’échelle de chaque action. préalablement établies

> > Etre t_:apable dt,e justjfier le périmétre choisi
) PLUSIEURS TEMPORALITES POSSIBLES (les actions non evaluces)

) Au moment de la mise en ceuvre 9 évaluation in * Exemples de logiques de choix :

> itinere » Se focaliser sur un axe « prioritaire » ;

Ll Apres la mise en ceuvre d’une action = évaluation » Choisir un petit nombre d’actions

wl a posteriori « emblématiques » (qui permettent de monter en
(a'd

-

-

=

= L’évaluation exhaustive
= n’existe pas ...

Source : agencephare 2023
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Les indicateurs

Un effet peut étre mesuré par plusieurs indicateurs : il n'y a
jamais un seul « bon » indicateur pour un méme impact.

DEFINITION

« Une mesure quantitative ou qualitative, qui peut servir a montrer des changements
obtenus ou des progres accomplis par un programme. »

A RETENIR

1. Les indicateurs doivent permettre d’apporter des réponses aux questions évaluatives
Les indicateurs servent souvent a mesurer ou a identifier des évolutions

3. IIs peuvent étre de différents types : quantitatifs ou qualitatifs, de bilan, de résultat ou
d’'impact

4. Les indicateurs doivent étre clairs, précis et simples

5. Il est préférable de choisir un nombre restreint d’indicateurs (éviter les « usines a gaz »)

6. La collecte de données permettant de renseigner les indicateurs doit étre faisable

Source : agencephare 2023 61



Les choix a faire  Quels indicateurs ?

Indicateurs Indicateurs d’impact O
de résultats
: LES QUESTIONS
A SE POSER POUR CHAQUE INDICATEUR

Indicateurs de suivi
QUAND ? Quel type d’indicateur ?

Indicateurs
d'effets a
moyen
terme

indicateurs it POURQUOI ? Quels effets recherchés

d'effets a
long terme ?

Indicateurs de d'effets &

court terme

Indicateurs d'activités

Indicateurs de
processus

Temporalité

contexte

- Effets comparables d’un territoire a 'autre
(vacance, emploi, etc.) ?

- Effets propres au territoire ?
*  Quid des effets inattendus ?

Indicateurs A'éalisations

COMMENT ? Quelles données, quels
moyens et quelle méthode ? Par qui ?

- Données a collecter
- Données existantes (ex : bases de données INSEE)
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Les différent d'indicat
"2 Les différents types d'indicateurs cc evalfr

Source : agencephare 2023
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L'évaluation des projets, une démarche, des outils et une méthodologie ...

Les outils de collecte et d’analyse des
données quantitatives et qualitatives

La recherche et I'analyse L’analyse quantitative
documentaire des données

I‘l
REPUBLIQUE
FRANCAISE  narion)

= DE LA COHESION
F—~ DFS TERRITOIRES

Programme Action
Cceur de Ville

Vacance structurelle
lements dans les 234 villes
e

des log «La vacance de |
Action Coeur de Vill

T
§

Indicateurs de résultat

d'impact
¢
g
3
3

Indicateurs

Kit de I’évaluation
locale des projets
ACV - Nov 2020

Rapport d’analyse
d’un questionnaire

. Enquétes terrain

. Sites de questionnaires
gratuits ou payants (sphynx)

. Exploitation en régie ou
prestation externe

Les entretiens

individuels

. En régie ou via une
prestation externe

Les entretiens
collectifs (focus group)

. En ateliers
. En régie ou via une
prestation externe
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L'évaluation des projets, une démarche, des outils et une méthodologie ...

Une démarche a cadrer
dans le temps

1ére phase :

Le cadrage de
I’évaluation : définition
des objectifs, des

besoins de
connaissances et des
sources de données

2eme phase :

La collecte des données
quantitatives et
qualitatives

3eme phase :
L’analyse des
indicateurs,
interprétation
des résultats

Kit de I’évaluation
locale des projets
ACV - Nov 2020

4éme phase :

La rédaction du livrable
d’évaluation (rapport,
tableau de bord,
graphiques ... )
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Quels sont les principaux indicateurs utilisés pour

I'évaluation d’ACV sur votre territoire ?

Action réalisée ou non réalisée

Nombre de fagades rénovées

 Mentimeter

Données urbanisme

Cout de 'OPAH et nb de logements concernés

Evolution démographique

Nombre logements rénovés

Subventions mobilisées

Donnees Lovac

Nombre d'actions réalisées

Nombre de logements remis sur le marché
Taux de vacance commerce
Taux de vacance commerciale

Indicateurs de
réalisation

Indicateurs
d’impact

Nombre de logements rehabilites

Nombre dactions portées par la collectivité

Nombre logements
Données de flux et de fréquentation

Des indicateurs d’impact a reformuler :
quel lien avec les actions?
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Session #10 — Atelier « Mettre en ccuvre son ORT »

BRUNO STOOP

Directeur du CAUE de I'Aisne
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Expérimenter : séquence d’atelier

4 tables — 4 fiches action

Objectif : Mettre en ceuvre I'action choisie

Animateurs:

> Habitat : Alicia ZACCARIA (SEDA), Adam BENMEHIRISSE (DDT),

> Cadre de vie : Hugues ALEXANDRE (CC des 2 vallées), Bruno STOOP (CAUE)
> Commerce : Clément MANGOT (Ville de Laon), Laurent LECURU (DDT )

> Mobilité : Quentin POILVE (Ville de Soissons), Robin SARA (CAUE)

67



-
o
@
<
O
V)
LLJ
oc
>
-
o
<
LLJ
Ll
oc
-
-
LLJ
=

Expérimenter : séquence d’atelier

1 - Présentation de la fiche action

2 - Mettre en ceuvre l'action choisie
=> Resituer la mise en ceuvre d’une action dans une frise chronologique( démarche de projet)
=> Détailler les étapes clés de la mise en ceuvre :

= QOrganiser la Gouvernance & définir la concertation du projet

= Définir le jeu des acteurs

= |dentifier les outils et levier a mettre en ceuvre

= Choisir les indicateurs de suivi et d’évaluation
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REPUII.I%UE AGENCE
FRANCAISE NATIONALE

DE LA COHESION
DES TERRITOIRES

de demain

FICHE ACTION N° 2

Petites villes

Orientation
stratégique

Réduire la dépendance a la voiture et son omniprésence en ville en favorisant le

report du mode voiture sur des modes de déplacement doux pour les petits trajets.

Calendrier

2024

Action n°® 2
Statut A engager
Niveau de priorité Fort

Maitre d'ouvrage

Commune ( 2800 habitants)

Lien programmes et
contrats
territorialisés

CRTE / Plan mobilité simplifié / Schéma directeur cyclable

Description de l'action

La collectivité souhaite apaiser la circulation pour sécuriser les déplacements et
donner plus de confort aux usagers dans le centre-ville.

Pour cela, la collectivité va mettre en place une zone 30 sur le secteur du centre-
ville. (Identifié sur un plan ci-joint).

Lobjectif est multiple, la mise en place de cette zone 30 permettra notamment
de:
- réduire les nuisances liées a la voiture dans le centre-ville, et de limiter
les nuisances sonores et les pollutions
- sécuriser le centre-ville pour les autres usagers
- redonner de la place aux piétons
- de favoriser les mobilités cyclables

Cette zone 30 est caractérisée par une limitation de la vitesse pour les véhicules
a 30 km/h et le passage en double sens cyclable des rues en zone 30 dont les
rues a sens unique.

Elle se traduira par la mise en place d’une signalétique spécifique (panneau,
marquage, et la création de bande cyclable voire d'aménagements spécifiques
plus conséquents qui pourront &tre envisagés dans un second temps.

Indicateurs de suivi et
d'évaluation

e 2indicateurs a définir en atelier

Conséquence sur la
fonction de centralité

Cette action, inscrite dans le secteur d’intervention prioritaire, a plusieurs enjeux. Elle
permet :
- D’améliorer le cadre de vie en réduisant les pollutions ( sonores et dans I'air)
dans le centre-ville et en sécurisant son accés
- De favoriser les mobilités douces
- Un partage plus équilibré des espaces

e Partenaires financiers : Département, Intercommunalité

Partenaires e Partenaires technigues et institutionnels : ADICA, CAUE, CEREMA,
opérateur mobilité (syndicat)

Dépenses Enveloppe a définir aprés diagnostic et étude de faisabilité (étude chiffrée a 10

prévisionnel/définitif | 000 euros HT)

Plan de financement
prévisionnel /
définitif

Ville : X %
Intercommunalité : X %
Département : X %

Annexes

¥ =
L Sew
."‘
’
LOISE «
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£tong
du NEcfort
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b = = u futurezone;30)
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> Compléter la frise ci-dessous
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LES ETAPES CLEFS DE LA MISE EN OEUVRE

Le systeme des acteurs du projet

> définir les acteurs de la gouvernance de votre projet, leurs roles ainsi que les
relations entre ces acteurs (fleches)

Porteur de projet (les élus
et leur équipe projet)

Maitrise d’ouvrage (les
opérateurs)

Maitrise d’oeuvre (les
concepteurs)

Source : ANRU

Concoit
Réalise les opérations
Pilote le projet
Co-construit
Coordonne les actions
Met en ceuvre
Participe
Passe les commandes

Maitrise d’usage (les
habitants et les usagers)




LES ETAPES CLEFS DE LA MISE EN OEUVRE
Le jeu des acteurs

> Compléter le schéma pour mettre en avant les acteurs de votre projet

LE MANDALA DES ACTEURS T
DU PROJET e maitre d'ouvrage

Délégués du maitre d'ouvrage

Etablissements publics Assistants du maitre d'ouvrage

Maitres d'ceuvre

Collectivités et groupements

Consultants & experts

Associations et syndicats mixtes
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Etat et ses services

Associations Acteurs socio-économiques

(Source : DREAL DE BRETAGNE)



LES ETAPES CLEFS DE LA MISE EN OEUVRE

Outils et leviers de la mise en ceuvre

> |dentifier avec les animateurs les outils et les leviers qui peuvent étre mobilisés pour votre projet

* Qutils de gouvernance

* Qutils fiscaux et juridiques

e Qutils financiers

e Qutils de I'urbanisme
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* Qutils opérationnels




LES ETAPES CLEFS DE LA MISE EN OEUVRE

Le choix des indicateurs

> définir avec les animateurs 2 indicateurs pour votre projet et les détailler en
prenant en compte les éléments ci-dessous.

- Suivi-évaluation = examen constant du projet dans le cadre de son organisation par un dispositif combinant les résultats

g intermédiaires fixés, des questions d’évaluation et des indicateurs.

2 Objectif précis de Indicateur quantitatif |Echelle Fréquence Outils de mesure et | Etat initial Etat a atteindre

o 'opération ou qualitatif d’affichage

(Vg

Ll

(a'd

> Les objectifs d’une Quelle donnée chiffrable |A quelle(s) échelle(s) A quelle fréquence doit- | Quelle méthode/outil Quelle est la valeur de | Quelle est la valeur que

: action sont définis par |ou qualifiable est-il pertinent de on suivre cet indicateur, |doivent étre mis en I'indicateur au I’on souhaite atteindre a

H rapport aux enjeux du |permettrait de mesurer |renseigner cet et quelle est ’échéance |place pour renseigner  |lancement de I’échéance d’évaluation
territoire. Chaque I'atteinte, au moins en indicateur ? finale Vindicateur ? Sera-t-il  |I’action ? ?

Z objectif doit étre partie, de cet objectif ? | Opération, centre- ville, |d’évaluation ? Tous les |partagé et auprés de qui

Ll spécifique, mesurable, ville, bassin de vie, mois, les semestres, les | ?

L atteignable, réaliste, département, etc. ans ? Comptage, enquéte,

o temporel. quel service contacter ?

||: Objectifn°1:

Ll
Objectif n°2 :
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LES ETAPES CLEFS DE LA MISE EN OEUVRE

Le systeme des acteurs du projet

> définir les acteurs de la gouvernance de votre projet, leurs roles ainsi que les
relations entre ces acteurs (fleches)

Porteur de projet (les élus

et leur équipe projet)

Pilote le projet
Coordonne les actions

Maitrise d’ouvrage (les Maitrise d’usage (les

opérateurs) habitants et les usagers)

Réalise les opérations
Passe les commandes

Participe
Co-construit

Maitrise d’oeuvre (les
concepteurs)
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Concoit
Met en ceuvre

Source : ANRU




