


LE FONCIER, CLE D’UN 
DEVELOPPEMENT COMPATIBLE AVEC 

LES ENJEUX DE LA TRANSITION 
ECOLOGIQUE

▪ Le foncier, support de l’aménagement, 
ressource productive, écosystème vivant

▪ Vers le « zéro artificialisation nette »

▪ Des outils 

▪ pour réfléchir à sa stratégie court/long terme

▪ Pour préparer l’avenir

▪ Pour réaliser des opérations



UN PARTENAIRE PUBLIC 
POUR FACILITER LA 
RÉALISATION DES 

PROJETS

MAÎTRISE

FONCIÈRE

PROJET

GESTION

TRAVAUX DE 

DECONSTRUCTION 

DEPOLLUTION

RENATURATION

CESSION

Une intervention sur-mesure pour 

• Préparer le foncier des projets 
(maîtrise, recyclage)

• Gérer du temps 
(opportunité/portage)



7 
THÉMATIQUES

Revitaliser
les centralités

Répondre aux 
besoins de 
logements

Favoriser le 
développement 
économique

Gérer 
les risques

Améliorer le cadre de 
vie - préserver la 
biodiversité

Préparer l’avenir en 
traitant les friches 

(réserves foncières)

Accompagner les 
démarches de 

valorisation du 
patrimoine



Economie circulaire sur les 
chantiers de déconstruction

Verdissement

Maison à 1 €
Phytoremédiation Eco pâturage

Usages temporaires Organismes de 
foncier solidaire

L’expérimentation et l’innovation pour répondre à de 
nouveaux enjeux



Dans le tissu existant

rue de Trélon - création de 11 logements 



UN MAILLON DE LA CHAÎNE 
OPERATIONNELLE

Echelle 
opérationnelle

Echelle 
stratégique

SMSCOT, Pôles métropolitains

EPCI/communes

Définir la stratégie
Elaborer les documents de 

planification/urbanisme
Evaluer

Concevoir le projet
et sa temporalité

Bureaux d’étude
Agences d’urbanisme

Etat/Région/départements

PNR, CAUE

EPF

Conseiller
Mobiliser le foncier (maîtrise 

et portage, recyclage)
Gérer le temps

Accompagner la 
spatialisation des enjeux

Identifier le gisement  foncier

Notaires
Entreprises 
Bureaux d’études
Universitaires/chercheurs

Opérateurs

Mettre en œuvre les projets
Aménager, construire, 
réhabiliter, préserver

Apporter des éléments de 
contexte (besoins)

Conservatoire du Littoral
Conservatoire des espaces 
naturels

Aménageurs, promoteurs, 
bailleurs, investisseurs



Signature de la convention 
opérationnelle

Echange avec les services de l’EPF 
(état des orientations possibles / du projet, 

des partenaires à mobiliser)

Visite du site

Sollicitation de la 
collectivité 

Appel à manifestation 
d’intérêt

Etude de gisement

Prospection foncière 

Contact opérateur

Délibérations
Mise en œuvre  
opérationnelle

Volet territorial
=

Avoir une vision globale des 
enjeux et des lieux 

traducteurs de ces enjeux

* Si le site n’a pas encore de projet défini une convention pré opérationnelle peut être mise en œuvre pour accompagner sa définition. 
D’une durée de 18 mois, elle ne déclenche pas d’acquisition ni de travaux mais peut aboutir à une convention opérationnelle

Mobiliser l’EPF 
Comment fait-on ?



UN ACCOMPAGNEMENT 
FINANCIER

> Ingénierie gratuite

> Co-financement de démarches d’identification 
de gisements fonciers et d’études de définition 
de projets

> Financement des études et travaux de 
déconstruction et de traitement de la pollution

> Financement des travaux de renaturation

> Mécanisme de décote foncière pour la 
production de logements

PARTICIPATION MAX. DE L’EPF

50%

80%

Démarches de 
référentiel 
foncier

Etudes de 
faisabilité 

Si projet 
défini

En l’absence 
de projet

50%

80%

100%

Selon mécanisme de compte à rebours



MODÈLE ÉCONOMIQUE



20,2 M€

54 M€

16,6 M€*

19,3 M€

Cessions (60%)

TSE (40%)

Aides accordées sur fonds 

propres EPF > « non-recettes »

Produit des cessions nettes 

(60%)

Fiscalité (18,5%)

Dotation de l’Etat (21,5%)

89,9 M€



27,8 M€

Chiffres 2021

1,7%

30,5%

0,2%67,6%

Ventilation par impôts locaux

Taxe d'habitation
(0,47 M€)

Taxe foncière sur les 
propriétés non bâties
(8,48 M€)

Taxe foncière sur les 
propriétés  bâties
(0,07M€)

Cotisation foncière des 
entreprises
(18,8M€)

Chiffres 2022

18,7 M€



ILLUSTRATION 

Effet multiplicateur



Simulations sur la base d’une TSE à 47M€

Montant issu de la fiscalité : 37,4 M€

dont sur le territoire de la CC du Sud 
Avesnois : 116 194 €

Soit à l’échelle d’un PPI : 580 975 € 

Intervention 2015-219 sur la CC du Sud-Avesnois

4,4 M€ investis (acquisition, gestion, travaux) dont 

1,6M€ sur fonds propres (co-financement travaux 
et décote additionnelle du prix de cession)

Illustrations

Wignehies – Ancienne filature : 
• acquisition, gestion, travaux = 1,9M€ 
• cession = 0,35 M€ 
• aide EPF = 1,55 M€

Trélon – Château des Carmes :
• acquisition, gestion, travaux = 1M€ 
• cession = 0,6 M€ 
• aide EPF = 0,4 M€




