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7 Les CAUE proches des territoires aux caractéristiques variees, développent dans chaque

département leurs missions de sensibilisation, de consell, d'accompagnement auprés de

c a. u.e I'ensemble des acteurs. Les missions portées par les CAUE tendent a articuler architecture,
en Massif central urbanisme, environnement dans une démarche fransversale.

Associations départementales, 7 CAUE implantés sur le Massif central s'associent pour

mettre en réseau les missions d'animation, de médiation et de conseil a I'échelle du Massif

; C A U E d u et permettre une synergie des axes et mesures de |a convention du Massif Central.

Les objectifs portés par la convention de Massif central qui les unit, se rencontrent dans les

Massif-central

- architecture de qualité s'intégrant dans son environnement,
a C C O m a n e n‘t ‘ a - urbanisme durable favorisant le développement durable,
p g - accompagnement des filieres de construction comme le bois, |a pierre, les fibres végétales
d : ou encore |a terre.
namique des
y - - Les réseau des 7 CAUE en Massif Central comprend des groupes de travail permettant de
.t e r r | .t O | re S produire des références et de capitaliser des expériences choisies et des groupes

technigues adossés 3 des territoires d'expérimentation.
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THEMATIQUES
COMMUNES /

Publications numeriques
des 7 CAUE en Massif central

ARCHITECTURE
CONTEMPORAINE
& PATRIMOINE

1// 4

* Je favorise une architecture insérée dans son contexte

* Je valorise le patrimoine bati

| RESSOURCES
& SAVOIR-FAIRE
LOCAUX

* Je mobilise les filieres locales dans la construction
et l'aménagement

 Je forme et j'informe les acteurs de la revitalisation
sur les filieres locales

1

URBANISME
W & PAYSAGE
* Je maitrise le développement urbain
» Je réinvestis le centre ancien

* Je valorise l'espace public

* Je révéle le paysage

EXPERIMENTATIONS
& INNOVATIONS

* J'identifie et mobilise les partenaires autour
du projet

* J'associe la population en favorisant des
démarches participatives

* Je cherche des nouveaux outils pour
dynamiser ma commune



Consult'Action,

Penser les ruralités de demain

a Saint-Victor, Saint-Cirgues-en-Montagne,
Sainte-Marquerite-Lafigere, le Cheylard (07)

A l'autornne 2018, trois partenaires initiaient le projet Consult'Action avec pour objectif d'aborder de
maniére concréte |a problématique de F'urbanisme et de 'améenagement dans les centres-
bourgs ruraux. Un appel 4 candidatures a ainsi été lancé auprés de professionnels et d'universitaires
pour constituer des equipes aux profils diversifiés et travailler en résidence dans guatre communes
du département.

EXPERIMENTATIONS
& INNOVATIONS

- J'identifie et mobilise les partenaires autour du projet
+ J'associe |la population en favorisant
des demarches participatives
- Je cherche des nouveaux outils pour dynamiser la commune



Genese du projet

En 2016, le CAUE de l'Ardéche répondait a un appel a projet du CGET Massif
central qui avait pour objet de “conduire une animation sur les domaines de
l'architecture, l'urbanisme et le paysage’. Parallelement, le réseau ERPS signait
une convention avec le méme CGET pour e déploiement de son réseau.

Une annee plus tard, le PNR des monts dArdeche, le CAUE et ERPS se
rencontrent et decident de monter un projet commun. En 2018, le concours
d'idées initialement envisagé devient un projet de residence de professionnels
dans guatre communes ardéechoises avec pour objectif d'interroger les nouvelles
pratiques spatiales.

Pourquoi une Consult'Action?

Imagine comme un "laboratoire” de nouvelles pratigues professionnelles en milieu
rural, le projet Consult'Action propose d'interroger les questions d'interét national
que sont la desertification et la vacance.

Pour les territoires choisis, c'est l'occasion de bénéficier du regard d'équipes de
jeunes professionnels et de chercheurs couvrant de larges horizons disciplinaires.
L 'objectif est de produire collectivement une analyse critigue des enjeux présents
dans quatre communes rurales ardechoises et dapporter des propositions
d'aménagement créatives et innovantes qui prendraient appui sur trois
dimensions de |a transition (énergétique, économigue, technique).




/ IMPULSER

Partenaires de l'action

Le CAUE de [‘Ardéche

Le Conseil d'architecture, d'urbanisme et de l'environnement de 'Ardéche est une
association d'intérét public creée par la loi sur I'architecture de 1977. Il est en
charge de quatre missions principales: accompagner les collectivites, former les
elus et les professionnels, conseiller les particuliers, informer et sensibiliser.

Dans un passe récent, le CAUE de ['Ardeche a réaliseé un concours d'idees "Rural
et Durable!” qui visait a interroger le sens de l'urbanisme durable et 3
expérimenter les formes urbaines et architecturales susceptibles d'exprimer ce
que pouvait étre un éco-quartier.

Le reseau Espace rural & projet spatial

Le réseau d'enseignement et de recherche "Espace rural & projet spatial” (ERPS) a
eteé fonde en 2009 par la rencontre de plusieurs praticiens enseignants et
chercheurs dans les domaines de la conception architecturale, du paysage et de
I'aménagement. Il est né de la volonté de s'engager dans une aventure collective
de production de savoir et dinnovation pedagogique sur les espaces ruraux et
leur transformation.

Le Parc naturel regional des Monts d'Ardéche

A travers sa charte constitutive, le PNR des Monts d'Ardéeche s'est engage a
promouvoir de nouvelles maniéres d'habiter 'espace rural, permettant de concilier
la preservation et la valorisation des patrimoines et ressources locales avec
l'accueil de nouveaux habitants et de nouvelles activites. Dans ce cadre, il méne
de nombreuses actions favorisant des approches pluridisciplinaires et la
mobilisation des "experts” locaux a travers des démarches participatives.



CO M P REN D RE / Choix des communes

Avant le lancement de I'appel a résidence, il avait été convenu de faire intervenir
_ quatre equipes. Mais quelques heésitations se sont manifestées quant aux nombre
Consult’sction en Ardéche Visites de sites de communes étudiées: était-il préférable de restreindre le terrain d'investigation
i Sl el 19 et samed: 20 etobre 2016 4 deux communes, chacune investie par deux équipes, ou d'élargir le périmétre a
quatre communes?

La premiere alternative risquait de provoquer un esprit de competition plutét que
d'émulation; la seconde option impliquait de sélectionner quatre communes
différentes afin de donner de la matiere au projet.

Vendredi 19 octobre
. « RDV a 14h30 en mairie
* Fin de la visite 16h30

I . Saint-Etienne

Aprés des réflexions d'ordre "geométrique’, il s'est donc agi de procéder a la
selection de quatre communes ardéchoises aux contextes geographique,
economigue, morphologique et social différents, tout en recouvrant les

Annonay
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samedl 20 octobre pmble{mathules de vacance et de pgrte demngrgp@que. De.ux critéres
* RDV & 9h30 en mairie supplémentaires ont été mis en perspective: la proximité du Massif central et
« Fin de la visite 12h00 il - _

Saint-Victor . u’ 0o I'eloignement des axes ou aires touristiques.
OB > 9 et i o
® Ry Leaiiiel 4 C'est ainsi que les communes de Sainte-Marguerite-Lafigére, Saint-Cirgues-en-

L

- 1 - Montagne, Saint-Victor et le Cheylard ont été choisies. Si l'accord préalable des
Le Cheylard .. i e . : L
YR L maires a ete indispensable, ces derniers n‘ont pas ete sollicites dans la définition
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du contenu de I'appel a résidence, laissant ainsi toute latitude aux futures équipes
T . - .
RO d'intervenir.
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Samedi 20 octobre
« RDV a 15h00 en mairie



COMPRENDRE /

Territoires de la Consult'Action

Sainte-Marguerite-L afigére: pente, paysage projet en Cévennes

Cette résidence avait pour objectif de proposer des solutions a la commune pour
accueillir des jeunes ménages desireux de s'installer dans un paysage de pente
caractéristique des Cévennes ardéchoises.

Dans une commune constellee de multiples hameauy, il s'agissait d'envisager du
"sur mesure” en termes d'integration paysagere et de consommation de 'espace.
En s'appuyant sur une culture participative portée par I'equipe municipale, les
residents pouvaient notamment mobiliser leur regard autour de la reconversion
du patrimoine industriel, de la place de I'habitat atypique ou de la création d'une
‘centralité villageoise”.

Saint-Cirgues-en-Montagne: changement climatique

et mutations en moyenne montagne

Cette résidence proposait de questionner I'avenir d'un village de moyenne
montagne confronté au changement climatique et a une forte vacance en centre-
village. Porté historiqguement par une économie forestiere et agricole, ainsi gqu'un
tourisme de plein air essentiellement hivernal, le village perd progressivement de
son attractivite, avec de moins en moins d'habitants et de touristes.

Les professionnels en résidence étaient invités a elaborer des scenarios
d'évolution socio-economique en tenant compte des spécificités de la montagne
ardechoise. Des filieres, traditionnelles, en sommeil ou nouvelles, etaient a repérer
et une méthode a inventer pour choisir un scénario préférentiel en associant élus
et acteurs locaux.

L'equipe devait ensuite faire des propositions d'organisation spatiale et de
compaosition urbaine pour compléter |a strategie retenue. Deux batiments
pouvaient, dans cette phase, apparaitre comme des lieux stratégiques a
investiguer: I'ancien collegue, aujourd hui vacant, et la nouvelle cité scolaire
labellisee HQE.




COMPRENDRE /

Territoires de la Consult'Action

Saint-Victor: envie de bourg, bourg en vie

Les personnes en résidence ont eté invitées a concevoir les conditions d'une
redynamisation d'un centre villageois en prise a la vacance et a la fragilité de ses
commerces de premiere necessite. Le coeur de bourg subit un processus de lente
dévitalisation sociale et patrimoniale et I'envie d'y habiter s'étiole. Sur le plateau-
est du Massif central et a proximite de la vallee du Rhone, la commune peine a
trouver son equilibre entre les poles d'attractivite urbain et rural proches.

L'équipe pouvait s'appuyer sur les ressources du territoire (tissu artisanal solide,
dynamisme de l'agriculture, tourisme de transit, vue privilégiée sur le grand
paysage et les crétes alpines) pour proposer une stratégie globale de
développement a 10 ans intégrant economie de proximité, recomposition spatiale
et renforcement des solidarites intercommunales.

Le Cheylard: un péle (industriel) peut en cacher un autre (d'attractivité)

La résidence avait pour vocation de proposer des pistes opérationnelles pour
inflechir le développement et limage d'une commune attachée a son histoire
industrielle. Si les industries continuent a étre pourvoyeuses de la majorités des
emplois, le chef-lieu de canton s'ouvre progressivement a d'autres activités, dont
le tourisme, afin de renforcer son rayonnement.

Des initiatives fortes ont réecemment eté menees pour renforcer I'attractivité du
territoire: maison du bijou, centre de culture scientifique, technique et industriel
(CCSTI 07, Arche des métiers), voie douce le long de |a vallee...

Dans ce contexte, |'equipe pluridisciplinaire devait s'attacher a deceler les
potentiels d'attractivité pour la prochaine decennie. Elle devait porter un un regard
avisé sur le centre historique et son riche patrimoine, aujourd’hui encore mal
connu. L'objectif etait de rechercher les clés d'une dynamigue nouvelle pouvant
davantage connecter ce coeur de ville a la mutation en cours du territoire.
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Apres le choix des communes,
le recrutement des équipes

L'appel a résidence a éte diffusee, classiquement, auprés de divers réseaux
professionnels et universitaires. Une visite de chaque site, avec les élus locauy, a
ete proposée aux candidats potentiels dans le but de facilite leur choix. Ils
pouvaient ainsi humer, laisser surgir les premieres intuitions face aux différents
lieux et proposer une réponse motivee et contexturalisee.

Des équipes pluridisciplinaires,
avec un chercheur

La rédaction du cahier des charges a eté faite a six mains, par les trois
organismes organisateurs. La capacité dinitier une démarche participative, la
composition d'une équipe pluridisciplinaire, ouverte a des champs autres que
spatialistes et comprenant un chercheur, figuraient parmi les critéres de selection
examines.

Immersion et saisonnaliteé

Différentes contraintes ont limité le temps de résidence a deux semaines. Mais |l
semblait opportun que, face au contraste climatigue ardéchois, les residences se
déroulent a deux saisons différentes (hiver et printemps). La perception des lieux,
a défaut d'étre exhaustive, serait au moins contrastée et exprimerait limportance
de la notion de saisonnalité en Ardeche.

Sélection des équipes

A l'automne 2018, suite a la diffusion du cahier des charges, vingt-trois equipes
ont répondu. Les évaluations croisées de chaque dossier par un jury compose
d'acteurs locaux, d'universitaires et de professionnels ont permis de retenir quatre
equipes, au sein desquelles les professions d'architectes, de paysagistes et
d'urbanistes étaient fortement représentées.



ORGANISER /

L'auberge des voyageurs au Cheylard In.Cipit a Saint-Cirgues-en-Montagne
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Le temps entre 'annonce des candidats retenus et la premiére résidence a génére
un travail de préparation approfondi. Méme si, dées leur candidature, chaque
équipe avait proposé une méthodologie et le media support de leur approche, il
fallait envisager la phase "operationnelle”.

Plusieurs demarches ont été mises en place telles que I'envoi de cartes postales
annoncant la venue de |'équipe, la construction d'une maguette comme support

d'échanges...
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Fevrier 2019, premiere résidence hivernale

Certains sont arrives sous la neige dans leur commune dexploration., se
familiarisant ainsi avec les frimas du climat ardechois.

Ce premier temps dimmersion correspondait pour chaque équipe a un temps de
prise de contact avec les habitants, un temps dobservation, de collecte de
matiére, de compréehension du territoire. I fallait egalement activer les forces
latentes ou présentes.

Le media choisi a joué son role de facilitateur de lien entre les habitants et ces
‘etrangers” dont la mission était souvent mal comprise.

Globalement, le déroule des résidences a ete similaire dans les quatre
communes: annonce de l'arrivée, temps d'activation et lancement officiel, temps
de résidence avec ateliers d'écriture, entretiens, chantiers participatifs, ateliers
cartes postales, puis restitution publique.

Le contact s'est noué au fil des jours, nourrissant le travail des résidents. La
notion du récit polyphonigue (mélant paroles habitantes et paroles de résidents) a
ete |a ligne commune des quatre équipes.

En route vers la seconde résidence, Mai 2019

Entre les deux résidences, pour certains, la nécessiteé de maintenir le lien malgre
I'absence a été ressentie. Dans une commune, c'est une boite a idees qui a éte
installée & un endroit stratégique; dans une autre, ce sont des cartes postales qui
ont eté échangees a fréquence réguliére entre habitants et residents...

Les trois mois qui ont séparé les deux résidences ont éte un temps de maturation,
d'analyse, de preparation, de prospection avant le retour du printemps...

La seconde semaine de résidence a géneralement été construite sur la méme
trame que la premiére. Elle avait comme finalité la réalisation d'un livrable destine
aux élus. Ce document, a la forme libre, devait synthétiser |a vision prospective de
chacune des équipes.
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EVALUER /

Venez découvrir leur travail:

- L'auberge des voyageurs au Cheylard

- In.Cipit a Saint-Cirgues-en-Montagne

- Jeux de terrain a Sainte-Marguerite-l afigére

- La crigue nantaise a Saint-Victor

"Il reste des choses a faire"

Du point de vue des élus, I'evaluation est unanime: les équipes ont vu des choses
gu'élus et habitants ne voyaient plus. Elles ont également (re)donner le golt ou Ia
possibilité a des habitants de venir échanger, partager, participer.
Leur regard a ouvert des perspectives nouvelles, voire insoupgonnees. Dans
certaines communes, leur travail a agi comme un moteur, relancant les envies. Eh
oui! Méme aprés plusieurs mandats, "il reste des choses a faire”...

Une belle aventure humaine

Malgré la grande part dinconnu et dinattendu que comporte le principe de la
residence, il donne lieu a un travail intense et plus abouti que dans le cadre d'une
pratique professionnelle "classique’. L'immersion prolonge le temps de travail,
facilite le rapport de confiance avec les habitants et élargit les perspectives
d'approche.

La part d'inconnu pour le CAUE, c'était la composition des équipes et leur capacité
a travailler ensemble (trois dentre elles ont fait le choix de se former pour
I'occasion); la part d'inattendu, cela a été les rencontres qui ont eu lieu, la nature
des liens qui se sont tissés et de nouvelles associations professionnelles qui se
sont creees.

Un travail valorisé et valorisant

- un collogue, mené par ERPS, a interroge |e projet selon 4 entrées: imaginaires,
ressources, temporalite, pouvoirs d'agir.

- deux communications réalisées par la chercheuse de ['eéquipe de Saint-Cirgues-
en-Montagne: “construire un projet polyphonique: I'écriture comme outil de
transformation territoriale” et, dans le cadre d'une journee organisée par |'ecole
polytechnique fédérale de Lausanne, "projet urbain et recit de transition
climatique, expérience des contes de saisons a Saint-Cirgues-en-Montagne”.
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Publication realisee en octobre 2019
par Séverine Mondino et Sabine Guidubaldi



