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APPEL 2E CYCLE PARTONS 2.0 : AVIS EMIS PAR DE 

STUYVERIJ 
30/1/2019 
 

Au sujet de cette note 
 

Sur la base du texte des appels du premier cycle et des réactions que nous avons reçues des porteurs 

de projets lors des entretiens et des sessions, De Stuyverij émet dans cette note quelques avis pour 

le deuxième cycle. Nous avons d’emblée adressé ces avis à l’ensemble des partenaires de Partons 

2.0, étant donné la nécessité d'une approche harmonisée. 

 

Avis pour la rédaction de l’appel 
 

1. L'intention de sélectionner des projets participatifs doit ressortir clairement de l'appel et être 

clairement décrite comme l'un des critères de sélection et comme faisant partie de l'objectif 

de l'appel. Idéalement, l'appel devrait également porter un titre engageant (par exemple 

« Impulsez votre projet ») qui renforce et clarifie l'intention. Il est également recommandé 

d'expliquer dans l'appel pourquoi il est opté pour une approche participative (communiquer 

à partir du « pourquoi », voir laboratoire 31/1). Il sera ainsi plus facile pour les candidats de 

préciser en quoi leur projet est lié aux objectifs de Partons 2.0. 

 

2. Des précisions s’imposent concernant les éléments suivants :  

 

o La définition utilisée dans l'appel pour le concept de « participation ».  En effet, ce 

concept est souvent compris de manière très différente, ce qui peut créer des 

malentendus et des problèmes lors de la mise en œuvre. 

▪ L’échelle de participation peut éventuellement être utilisée à cet effet (voir 

présentation du 5/12/18) ; lors de leur candidature, les candidats 

indiqueraient où ils se situent sur l'échelle. Le critère de sélection serait alors 
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que les candidats souhaitent passer à l'étape suivante en ce qui concerne 

leurs compétences participatives et monter ainsi d’un cran sur l’échelle. Ceci  

permettrait d’admettre également des candidats qui veulent faire leurs 

premiers pas avec prudence et les obligerait d’emblée à une première 

réflexion. A chaque échelon, De Stuyverij pourrait fournir quelques questions 

qui aideront les candidats à se situer sur l’échelle. 

▪ Il serait encore mieux d'organiser une session (obligatoire ?) faisant partie du 

processus de sélection et permettant aux candidats d’obtenir des 

témoignages sur ce que peut être la participation et de se livrer à un exercice 

pour se situer sur l'échelle de participation. Une session de ce type 

permettrait de motiver et de conscientiser les candidats, qui obtiendraient 

en outre des résultats réels beaucoup plus rapidement par la suite. Elle 

pourrait également être l’occasion d’une première rencontre avec De 

Stuyverij. Nous sommes en mesure d'organiser 1 session de ce type par pays. 

 

o Attentes vis-à-vis du porteur de projet : 

▪ Le porteur de projet est tenu de définir et de piloter le processus participatif 

au sein de son propre projet et il bénéficiera à cet effet d’un coaching de la 

part de De Stuyverij. Même s’il est fait appel à une deuxième agence pour 

mettre en œuvre les activités participatives, il est nécessaire que le porteur 

de projet définisse les grandes lignes du processus participatif et qu'il soit en 

mesure d'exprimer clairement les attentes à l’intention de l'agence 

exécutive. Une agence exécutive ne pourra donc pas remplacer le coaching. 

▪ Participation obligatoire au programme d'accélération (les « Stuyflabs ») en 

Belgique ainsi qu’en France, aux dates indiquées dans l'appel. Participer 

activement à ce programme et partager ses expériences. 

▪ Les candidats qui souhaitent organiser eux-mêmes la participation devraient 

avoir la possibilité de le faire. En effet, cela aura un impact beaucoup plus 

durable sur la façon d’opérer de ces porteurs de projets que si la mise en 

œuvre est confiée à une agence externe. 

▪ Si, en revanche, une agence exécutive pour la participation n’est pas une 

option (et que le porteur de projet devra donc tout faire lui-même), l'appel 

doit également l'indiquer clairement. De Stuyverij ne pourra pas assumer ce 

rôle. 

 

o Attentes du porteur de projet vis-à-vis de l’instance de financement : 

▪ Dans le présent appel, cela s'est avéré peu clair pour plusieurs candidats, ce 

qui a rendu difficile la « gestion des attentes » vis-à-vis des porteurs de 

projet. 

▪ La possibilité d’un soutien sous la forme de conseils externes tout comme la 

possibilité éventuelle d'un soutien financier (et pour quoi) doivent être 

clairement indiquées, afin d'éviter de fausses attentes. 
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Proposition d’accords 

 

Pour pouvoir progresser d’un pas par rapport au premier cycle, De Stuyverij peut offrir les éléments 

suivants, et a besoin des éléments suivants : 

• L'approche collective et le coaching des compétences des porteurs de projets eux-mêmes 

sont pour nous des conditions essentielles. Nous ne pouvons donc travailler qu'avec des 

projets qui participent aux laboratoires. Il est donc nécessaire que les dates des laboratoires 

soient mentionnées dans l'appel, que celui-ci indique clairement que certains laboratoires 

auront lieu de l'autre côté de la frontière et en soirée / durant la journée (à déterminer), et 

que la participation aux laboratoires est une condition pour la poursuite du soutien (apporté 

par De Stuyverij et par d’autres intervenants). 

• De plus, nous souhaitons nous entretenir personnellement avec tous les porteurs de projets 

avant le début des laboratoires. A cet effet, nous avons besoin de la coopération des 

partenaires. Il est préférable de prévoir ces entretiens dès l'appel dans la planification. 

• L’agence exécutive devrait de préférence intervenir après les laboratoires. De Stuyverij a 

besoin au minimum des coordonnées de chaque agence exécutive pour pouvoir coordonner 

l'approche, ceci dans l'intérêt des projets. De Stuyverij demande une coordination avec les 

partenaires concernant l'appel d'offres destiné à ces agences. Les agences doivent être 

informées de l’obligation  de coopérer avec De Stuyverij. 

 

 

Démarches suivantes 
 

Si les partenaires de Partons 2.0 souscrivent à cette approche, nous sommes entièrement disponibles 

pour sa formulation plus précise et sa concrétisation lors des différents appels. Nous proposons que 

la méthode de travail et le contenu des appels soient validés lors de la prochaine Réunion Inter 

Opérateurs (21/2, Courtrai). Si les appels doivent être lancés plus rapidement, nous vous demandons 

de prévoir à cet effet une réunion supplémentaire.  

Les démarches à planifier pour le 2e cycle sont les suivantes :  

- Accord des partenaires (réunion) 

- Déterminer les dates et heures du 2e cycle 

- Coordination avec De Stuyverij pour formuler l’aspect participatif dans les nouveaux appels 

- Lancer l’appel 

- (si souhaité) Laboratoires de sélection 

- Sélection : lire les projets et jury 

- Préciser l’approche des agences exécutives,  appel d’offres 

- Interviews avec les projets sélectionnés (de préférence en juin) 
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- Concertation De Stuyverij avec les agences exécutives 

- Laboratoires (fin août - novembre 2019) 

- Analyse de clôture 


