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1-LA COMMANDE PUBLIQUE D'ARCHITECTURE

L'architecture est une expression de la culture. La création architecturale, la qualité des constructions, leur insertion
harmonieuse dans le milieu environnant, le respect des paysages naturels ou urbains ainsi que du patrimoine sont
d'INTERET PUBLIC" (article premier delaloi du 3 janvier 1977 sur |'architecture).

La décentralisation a conféré des pouvoirs nouveaux aux collectivités locales et des devoirs accrus, notamment en matiére
d'architecture et de cadre de vie.

Parmi les acteurs concourant a la réalisation de ce cadre de vie, les architectes sont & la charniére du processus de mise en
forme et acetitre, ont également des droits et des obligations.

Deés lors, I'harmonisation des droits et devoirs de chacun nécessite un partenariat étroit dont la résultante serala QUALITE du
cadre de vie.

La qualité de l'architecture publique n'est jamais le fruit du hasard. Elle nait de la rencontre d'une volonté et d'un talent :
volonté d'un malitre d'ouvrage qui saura affirmer ses exigences architecturales et talent d'un maitre d'ocauvre qui saura apporter
une réponse ala commande de bétiment qui lui aura été adressée.

Laréalisation d'un bétiment public, dans une commune, est toujours un moment privilégié :
» par les enjeux politiques, socio-économiques et culturels qu'il représente,

» par la définition des réles que chacun est amené ajouer, le Maire coiffe celle de M aitre d'Ouvrage.

Choisir un architecte et lui passer commande sont donc des décisions clés pour le Maire, Maitre d'ouvrage.

Laqualité architecturale d'un bétiment public nécessite tout alafois:
» un Maitre d'Ouvrage responsable, assisté d’'un programmiste,
» une Maitrise d'Oeuvre compétente,

» des Entreprises qualifiées,

» des Usagers participatifs et conscients,

qui dialoguent entre eux.

Un budget adapté et un bon terrain sont naturellement indispensables ala qualité de I'architecture.
Le PROJET architectural et une REPONSE a des besoins, des contraintes et des exigences.

Besoins, contraintes et exigences sont exprimés dans un programme éaboré par laM aitrise d'Ouvrage.



2—-USAGE DU GUIDE

Le Code des Marchés Publics définit le cadre réglementaire de la passation des marchés de maitrise d'cauvre. Au-dela de ce
cadrelégal, laloi du 3 janvier 1977 déclare I'architecture d'intérét public.

Il sagit donc de rechercher et de définir, entre les différents partenaires, le contenu de cette affirmation et les moyens de
I'appliquer.

Le guide doit donner a tous, les outils permettant de définir, en amont des consultations et en fonction des textes et
recommandations ministérielles en vigueur, les meilleures procédures possibles de dévolution de la commande publique

d'architecture, de fagon a assurer une meilleure qualité des prestations.
Aboutir a une architecture de qualité pour un meilleur cadre de vie, dans la transparence des choix, tel est |'objectif de ce guide.

Dans le contexte actuel des marchés publics, ou les maitres d'ouvrages se doivent d'étre informés des régles de
passation, ce guide représente une aide a la décision qui Sefforce de résumer les principaux ééments du Code des
Mar chés Publics, de prendre en compte les éventuelles jurisprudences existantes, ains que les recommandations de la
Mission Interministérielle pour la qualité des Constructions Publiques.

Il reste en cela un guide de méthodes et de conseil qui ne se substitue pasalaloi.

Le maitre d'ouvrage doit avoir a I'esprit qu'une erreur de procédure (limite de seuil non respectée, composition de la
commission ou du jury, montant non conforme de I'indemnisation, non-respect des délais de rigueur et des régles de publicité,

etc...) peut entrainer I'annulation de la procédure.



3—-ETAT DESLIEUX

| —-LESACTEURS

A —Lamaitrise d'ouvrage publique

Des maitres d'ouvrage publics :

> L'Etat (DDE, DDA, ...)

» Le département

» Lescommunes

» Les établissements publics de coopération intercommunale
» Les offices publicsdHLM

> LesOPAC

Des maitres d'ouvrage parapublics :

» Les sociétés d'économie mixte.

» Les caisses de sécurité sociale.

» Certaines entités poursuivant une activité administrative, et dont les marchés sont subventionnés a plus de 50%
par des personnes publiques.

Ces principaux maltres d'ouvrage peuvent faire appel, dans certaines conditions, a des mandataires et a des
conducteurs d'opération (publics ou privés).

B —Lamaitrised'cauvre

» Dans le cas ou leur intervention est requise, les architectes et agréés en architecture, inscrits a I'Ordre des
Architectes.

Ces professionnels doivent obligatoirement intervenir pour tout projet architectural, public soumis a
['obligation de Permisde Construire.

Il est utile de rappeler I'article 37 du décret 80-217 du 20 mars 1980 : |'architecte ne peut ni prendre ni
donner en sous-traitance la mission définie a l'alinéa 2 de I'article 3 de la loi sur I'architecture du 3 janvier
1977 (mission relative au projet architectural qui fait I'objet du permis de construire). Déslors, s |'ouvrage
est soumis a une autorisation de construire, le contractant unique ne peut étre qu'un architecte ou I'équipe
de maitrise d'cauvre devra comporter au moinsun Architecte.

Ils répondent, selon les cas, aux concours d'ar chitecture et d'ingénierie, et aux consultations de concepteurs,
dites procédures simplifiées. Leursinterventions sont régies par laloi et les décrets MOP (de 1993) qui fixent
une mission minimum dite « de base » excluant toute mission partielle dans le domaine du batiment.

a

Le contrat écrit doit étre préalable a tout début d'exécution des prestations de ['architecte. La

méconnaissance de cette obligation peut avoir des conséquences administratives comme |'annulation du

mar ché par le juge administratif, mais aussi des conséquences pénales basées sur :

e laloi n° 91-3 du 3 janvier 1991 relative a la transparence et la régularité des procédures de marché et
soumettant la passation de certains contrats a desregles de publicité et de mise en concurrence.

* |le nouveau code pénal codifiant en son article 432-14 I'infraction relative au délit de favoritisme.

¢ Les autres professionnels de la maitrise d'cauvre : ingénieurs - conseils, économistes de la construction,
pilotes, paysagistes, urbanistes, etc...

C —L'environnement institutionnel

Cet environnement est constitué d'institutions garantes de la 1égalité des procédures de dévolution de la Commande
Publique :

» LaPréfecture et |es sous-préfectures.

> Le Tribunal Administratif.

» LaDirection Départemental e de la Concurrence, de la Consommation, et de la Répression des Fraudes.

Et d'organismes de conseil :

» LaDirection des Affaires Juridiques du Ministére de I'Economie et des Finances
» LaMission Interministérielle pour la Qualité des Constructions Publiques

> DDE

» CAUE

» Architectes des Bétiments de France

» Services départementaux de I'Architecture

» Architecte Conseil delaD.D.E.



Il -LE NOUVEAU CODE DESMARCHESPUBLICS

Le 9 septembre 2001, le nouveau code des marchés publics est entré en vigueur. Les modes de passation des marchés de
travaux, de fournitures, de services sont modifiés et ssimplifiés. Les marchés de maitrise d’ cauvre sont concernés par cette
réforme que présenteici le Conseil de I’ Ordre des architectes.

A —Principaux textes a connaitre:

Les marchés publics de maitrise d’ ceuvre sont régis essentiellement par :

» Le nouveau code des marchés publics (CMP) publié par décret 2001-210 du 7 mars 2001,

» L’instruction prise pour son application (septembre 2001),

» Laloi 85-704 du 12 juillet 1985 relative a la maitrise d’ouvrage publique et a ses rapports avec la maitrise
d cauvre privée (loi MOP),

» Le décret 93-1268 du 29 novembre 1993 relatif aux missions de maitrise d' oauvre (décret MOP)

» L'arrété du 21 décembre 1993 précisant les modalités techniques d'exécution des éléments de mission de
maitrise d' ceuvre (arrété MOP),

» L'arrété du 13 décembre 2001 définissant la homenclature prévue aux Il et |1l de I'article 27 du code des
marchés publics.

D’ autres textes sont attendus pour compléter et préciser e nouveau code des marchés publics.

B — Principes généraux a respecter :

Ils sont affirmés dés | article premier du code des marchés publics:
» Laliberté d’ accés ala commande publique,

» L’égalité de traitement des candidats,

» Latransparence des procédures.

C —Modes de passation des marchés de maitrise d’ cauvre:

Les marchés de maitrise d’ cauvre font I’ objet de dispositions spécifiques dans le nouveau CMP (article 74). Les
modes de passation différent selon le montant du marché. Il est donc indispensable d’estimer ce montant. Le
montant de tous les marchés qualifiés de maitrise d'oauvre (mission de base, OPC,...) est a additionner pour
déterminer la procédure a suivre.

D — Un preéalableincontour nable : le programme

« L’ efficacité de la commande publique et la bonne utilisation des deniers publics sont assurées par la définition
préalable des besoins... » Cette nécessité est rappelée des |’ article premier du code des marchés publics.

La nature et |’ étendue des besoins a satisfaire sont déterminées avec précision par la personne publique avant tout
appel a la concurrence ou toute consultation de maitrise d' cauvre (article 5 CMP). S'il n'a pas en interne les
compétences nécessaires, le maitre d’ouvrage doit faire appel a un prestataire extérieur, dit programmiste, pour
I’ élaboration de ce programme.

E —L’estimation du montant du marché

L’ élaboration du programme permet d’estimer le montant du futur marché de maitrise d’ ceuvre, et par conséguent,
de choisir la bonne procédure de passation du marché.



4—LA PROGRAMMATION

Elle est du ressort du maitre d'ouvrage public, ce role essentiel ayant été renforcé par laloi MOP.

Les programmes seront élaborés le plus précisement possible afin de définir des objectifs financiers et techniques
cohérents et des besoins clairement exprimés.

Il Sagit de regrouper et dinclure tous les é éments nécessaires y compris le détail des équipements techniques et de livrer le
maximum d'informations aux concepteurs dés le lancement des études.

Il appartient au maitre d'ouvrage de veiller a la cohérence des estimations prévisionnelles des travaux avec le contenu
du programme. |1 doit faire appel aux compétences nécessaires, car ¢’ est d’une sous-estimation a ce stade que découlent
la plupart des probléemes ultérieurs.

C'est I'estimation initiale du maitre d'ouvrage qui va fixer la procédure a utiliser, laquelle pourrait éreinvalidée en cas
d'erreur de seuil.

L e programme complet dégagera par ailleursles objectifs qualitatifs et de surface a prendre prioritairement en compte

par les maitresd'ceuvre.

Les phases successives des études permettront I'évolution du programme jusqu'a sa version définitive au stade des études de
projet.
En I'absence de programme, les marchés de définition permettent de préciser les conditions de réalisation d'un projet.

Laloi MOP explicite les abligations du maitre d'ouvrage en amont de la construction proprement dite.

Légalement, il est tenu de:

» «Sassurer de lafaisabilité et de I'opportunité de I'opération envisagée;
» en déterminer lalocalisation;

» en définir le programme ;

» en arréter I'enveloppe financiére prévisionnelle ;

» choisir le processus selon lequel I'ouvrage seraréaisé » (Loi MOP, titre 1, art. 2).

Dans le cas d'un concours d'architecture, si le maitre d’ ouvrage a recours aux services d’un programmiste, d’un Architecte ou
d'un conseil pour la réalisation de la mission de programmation, il doit savoir que la dite personne ne pourra pas

ultérieurement participer, en tant que candidat, au concours.



5-CHOIX DE LA PROCEDURE

Le choix des concepteurs reléve de la responsabilité entiére du maitre d'ouvrage.

Si, aujourd'hui, les textes lui accordent la possibilité de se faire assister dans cette tache, il ne peut cependant pas
la déléguer.

Afin deffectuer le choix de la procédure de passation du marché de maitrise d'oauvre, le maitre d'ouvrage doit estimer le
montant probable de I'honoraire de maitrise d'ceuvre, par rapport au montant de travaux.

I1 dispose pour ce faire du "guide a l'intention des maitres d'ouvrage publics pour la négociation des rémunérations de maitrise
d'cauvre’, édité en 1994 par le Ministére de I'Equipement et la Mission Interministérielle pour la Qualité des Constructions
publiques.

Extrait du quide

TABLEAU C: TAUX INDICATIF DE REFERENCE POUR UNE MISSION DE BASE
SANSETUDESD'EXECUTION EN % DU MONTANT HT DESTRAVAUX

MONTANT HT DES TRAVAUX TAUX MONTANT HT DESTRAVAUX | TAUX INDICATIF
EN MF INDICATIF EN MF
3 13,00 40 8,85
4 12,25 45 8,75
5 11,70 50 8,70
6 11,40 75 8,55
7 11,20 100 8,50
8 11,00 150 8,40
9 10,80 200 8,35
10 10,65 250 8,30
15 10,05 300 8,28
20 9,70 350 8,25
25 9,40 400 8,24
30 9,20 450 8,23
35 9,00 500 8,22
NOTA
Ces valeurs du taux indicatif de référence correspondent, en 1994, a une opération de coefficient de complexité moyenne
(valeur 1).

La mission comprend : I'esquisse, les études d'avant-projet, les études de projet, |'assistance au maitre d'ouvrage pour la
passation du ou des contrats de travaux, I'examen de la conformité au projet des études d'exécution et de synthése faites par les
entreprises ains que leur visa et la participation aux travaux de la cellule de synthese, la direction de I'exécution des contrats
de travaux ainsi que l'assistance apportée au maitre d'ouvrage lors des opérations de réception et pendant la période de
garantie de parfait achévement.

Le montant d'honoraires évalué en appliquant le taux défini par ce tableau au montant prévisionnel des travaux, permet de se
situer par rapport aux seuils et de déterminer la procédure a engager.

Attention, la détermination du seuil pour une prestation de services s apprécie par rapport a la totalité de services
« homogénes ». Pour ce qui concerne la maitrise d cauvre, le montant prévisible de tous les marchés qualifiés de maitrise
d'cauvre (mission de base, OPC,...) est a additionner pour déterminer La procédure a suivre.

Une nomenclature, prévue par |'article 27 du CMP, et définie par I’ arrété du 13 décembre 2001, fixe pour les servicesliésala
réalisation d’ opérations de construction 3 « catégories » constituant des services homogénes. C'est la somme des prestations
contenues dans une « catégorie » qui définit le seuil applicable a cette catégorie de services.

Servicesliésalaréalisation d’opérations de construction
(batiment, infrastructures, ouvragesindustriels)

71.01 — Maitrise d’ ceuvre (hors services de maitrise d’'oauvre pour les projets urbains) et ordonnancement, pilotage et
coordination.

71.02 — Conduite d’ opération

71.03 — Etudes, analyses et contrdles nécessaires a la réalisation d’'un ouvrage (a I’exclusion des analyses et essais des
matériavx, produits et matériels d’installation et d’ équipement immobilier — 80) :
- Etudes nécessaires a la programmation d’'un ouvrage (y compris diagnostic, études économiques, topographiques et
de sol) et alagestion de I’ opération,
- Contrdles techniques, essais et missions de sécurité liées a la construction.



6—LES MODES DE PASSATION DESMARCHES DE MAITRISE D’ EUVRE

(article 74 CMP)

Tableau récapitulatif : Montant prévisionnel de I’ honoraire des services homogeénes (maitrise d’ ceuvre)

0€HT 90.000€HT 200.000€EHT
Avisd'appel public:
BOAMP ou JAL - .
Pasd' avis pour les col I_edivit?s locales au'TS\gidMaS?aﬂuchl)IéE.
o appel public | BOAMPOUJAL jusqual30.000 €HT |\, eis de 750,000 € HT, avis de
PUBLICATION L pour |’ Etat, BOAMP et JOCE au-dela - » ',
obligatoire Le BOAMP est tenu de publier les avis préinformation européen
(40 et 74 CMP) . X (39 et 40 CMP)
dansles 11 jours ou en cas d’ urgence dans + Avis d attribution
les 6 jours a compter de leur réception.
(40 CMP) + Avisd attribution
Procédure négociée spécifique Concours de
Sélection sur compétences, maitrise d’ceuvre obligatoire
références et moyens,
MODE Marchés Qags& al’exclusion formelle de toute proposition sauf :
DE sans formallte&c _ de r_émunérgti_on _ réutilisation d'un ouvrage
PASSATION préalables Liste de_ 3 candidats mini mum ad_m|s a existant, recherche-essai-
(74-11-1 CMP) négocier, dressée aprés avis du jury expérimentation, marché sans
Négociations des conditions du marché mission de conception,
Attribution du marché ouvrages d'infrastructure
(74-11-2 CMP) (74-11-3 CMP)
37 jours minimum pour réception
37 - N candidature, ce délai peut étre
jours minimum a compter de la date ramené 2 15 jours en cas d urgence
DELAI Non d’envoi del’ AAPC. Ledéai peut étre ne résultant pas du fait de la
RECEPTION DES déterminé ramené a 15 jours sans justification personne publigue
CANDIDATURES (car en dessous des seuils communautaires) '
(61-11 CMP)
(66 CMP) . :
40 jours pour laremise des
prestations
JURY Non Oui (74-11-2 CMP) Oui (74-11-3 et 72 CMP)

L es exceptions au concour s au-dessus de 200.000 eurosHT : Appel d’offre ou procédure négociée spécifique ?

L'article 74 11 3 cite les exceptions aux concours, pour les marchés supérieurs a 200.000 € HT. Il précise que la procédure est
dans ce cas, soit I'appel d' offre, soit la procédure négociée utilisée entre 90.000 et 200.000 € HT lorsque « la prestation de
services a réaliser est d’'une nature telle que les spécifications au marché ne peuvent étre établies préalablement avec une
précision suffisante pour permettre le recours al’ appel d' offres ».

Les marchés de maitrise d’ ceuvre comportant de la conception sont des marchés a prix provisoire (article 18.111). Or en cas
d’ appel d'offres, I' offre est intangible. Dés lors, I"appel d offres est, en ce qui concerne la rémunération, impossible : en effet
une offre intangible ne peut pas correspondre a un prix provisoire.

A —Réutilisation ou réhabilitation : procédur e négociée spécifique

La procédure d'appel d offre ne peut pas sappliquer a une mission de meaitrise d’ ceuvre compléte comportant la
conception, les spécifications du marché ne pouvant étre établies préalablement avec une précision suffisante du fait que:

> Une prestation de création ne se décrit pas par la seule énumération de supports matériels, mais également et surtout par
les qualités attendues de I’ ouvrage, que la conception a venir doit définir.

» La comparaison des offres, ne serait possible que sur les performances quantifiables objectivement et spécifiables dans
un cahier des charges, qui ne représentent qu’ une petite fraction des qualités attendues d’ une création architecturale.

» La comparaison d'offres n’est pas envisageable sur toutes les autres qualités (valeur culturelle, sociale, urbanistique,
environnementale, esthétique, fonctionnelle) qui ne sont appréciables qu’ apres la conception de I’ ouvrage.

> Laremise d' un prix non négociable, tel qu'un appel d offre le prévoit, n'est pas compatible avec un marché de maitrise
d’ cauvre passé a prix provisoire.



> Toutes les études techniques ne sont pas quantifiables, voire discernables, au stade du programme. C’est la conception
qui révélera ultérieurement certains choix techniques dans les domaines de la structure, de la thermique, du choix de
I’énergie, de |’ acoustique, et qui définiraainsi le cadre réel des prestations techniques de la maitrise d’ cauvre.
B — Recherche, essai, expérimentation : procédure négociée spécifique

La dénomination méme de |’ objet du marché contient I'imprécision des spécifications du marché, rendant applicable la
seule procédure négociée spécifique.

C —Maitrise d’cauvre sans conception : appel d’offres possible
La procédure d’ appel d' offres est envisageable pour des marchés ne comportant aucune prestation de conception.

Exemple : OPC, missions partielles en phase travaux hors champ de laloi MOP. Les conditions d'exécution de la mission
peuvent étre suffisamment définies si les études sont déja réalisées et les délais de réalisation déjafixés.

D —Ouvragesd’'infrastructure : procédur e négociée spécifique

Un projet d’urbanisme et d’aménagement de surface comporte des prestations de création qui ne permettent pas d’ établir
avec précision les spécifications du marché.

Comme pour le batiment, les contrats de maitrise d' cauvre compléte sont traités a prix provisoire, rendant applicable la
seule procédure négoci ée specifique.

gooooooon

A noter que dans ces cas ou le concours de maitrise d’ cauvre n’est pas obligatoire, le maitre d’ ouvrage peut néanmoins
en organiser un, en respectant touteslesréglesliées a cette procédure (sauf I'anonymat s le seuil de 200.000 eur os pour
les collectivitéslocales (ou de 130 000 eur os pour |'état) n’est pas atteint.

Les seuils 90.000 € HT = 590.361 F HT 200.000 €HT = 1.311.914 FHT
enfrancs: 130.000 € HT = 852.744 F HT 750.000 € HT = 4.919.677 FHT




7—-LESMARCHES SANSFORMALITESPREALABLES
0->90.000€HT

(articles 28 et 74-11-1 CMP)

QUAND ?

» pour les marchés de maitrise d’ cauvre compris entre O et 90.000 € HT

COMMENT ?

Ces marchés peuvent étre passés « sans formalités préalables », ¢’ est-a-dire de gré agré.

Ils ne sont soumis a aucune procédure particuliére. Il est néanmoins recommandé d’ effectuer une mise en concurrence,
formalisée par la demande de références a plusieurs architectes de son choix par le maitre d’ ouvrage, et une rencontre avec
Ceux-Ci.

Le maitre d’ ouvrage et le maitre d’ cauvre retenu devront aboutir a un accord librement négocié entre eux.

Cette mise en concurrence minimum répond au souci de qualité architecturale qui est d'intérét public (article premier de laloi
du 3 janvier 1977 sur I'architecture).

Ce contrat signé par les deux contractants devra préciser |I'étendue de la mission, son mode de dévolution, le colt prévisionnel
destravaux ains que larémunération de la prestation de maitrise d'cauvre.

Ce contrat sera:

» soit un contrat simplifié de maitrise d'cauvre,

» soit un contrat "type" plus complet chague fois que la loi MOP s applique a I’ opération, respectant tout le formalisme de
passation des marchés de maitrise d'cauvre, intégrant les notions de prix provisoire et définitif, les notions d'engagement de

respect de taux de tolérance, et les notions d'éventuelles évolutions du marché.

En fonction des particularités du projet, le maitre d'ouvrage garde la possibilité de choisir une procédure plus contraignante que
celle alaquelle les textes lui font obligation de recourir.

Cependant, si le maitre d’ouvrage opte pour la procédure de concours, ou la procédure négociée spécifique, il devra
respecter |I'ensemble desrégles propresala procédureretenue.

Loi MURCEF du 11 décembre 2001

Extrait de « Le Moniteur » du 7 décembre 2001

« Plus de souplesse pour les mar chés publicsinférieursa 90.000 euros.

Suite ala modification des procédures de passation des marchés par le nouveau CMP, les dispositions du Code général des
collectivités territoriales rel atives aux délégations des conseils municipaux au profit des maires nécessitaient un aménagement.
Ainsi, ladélégation de pouvoir au maire peut désormais porter sur toute décision relative ala passation, al’ exécution et au
réglement des marchés sans formalités préalables a raison de leur montant (il s agit des marchés d’un montant inférieur au
seuil de 90.000 euros HT). Les mémes possibilités de délégations sont offertes aux présidents de conseils généraux et
régionaux, ce qui est innovant puisgue ceux-ci ne bénéficiaient auparavant d’ aucune délégation (art. 9 a11 delaloi
MURCEF). Les marchés des collectivités territoriales et des établissements publics de santé, passés sans formalités préalables,
en raison de leur montant se trouvent en outre dispensés de transmission au controle de [égalité. ».



8- LA PUBLICITE DESMARCHESDE MAITRISE D’CEUVRE
POUR LESMARCHES SUPERIEURS A 90.000 EUROS
(articles 39 et 40 du CMP)
La publicité est organisée en deux temps :

L avisde préinformation : Textes

L'avis de préinformation ne concerne que les marchés de maitrise d’cauvre supérieurs a 750.000 € HT
d’honoraires.

Ces marchés font |'objet d'un avis de préinformation adressé pour publication a I’ Office des publications 39-1 CMP
officielles des Communautés européennes par |e maitre d' ouvrage.
L 'avisd’appel public ala concurrence: Textes

Les marchés publics sont précédés d'un avis d’appel public a la concurrence (sauf marchés sans formalités| 40-1 CMP
préalables inférieurs 2 90.000 € HT).

L'avis est inséré dans le Bulletin officiel des annonces des marchés publics (BOAMP) ou dans un journal | 40-11 CMP
d’annonces légales (JAL).
Au-dela de 130.000 € HT pour les marchés de I’ Etat, et de 200.000 € HT pour les marchés des collectivités| 40-111 CMP
locales, I'avis est obligatoirement publié au BOAMP ainsi qu'au Journa officiel des Communautés
européennes (JOCE).

Le contenu minimum de I’ avis d’ appel public ala concurrence n’est pas défini par le nouveau code. Toutefois,
il doit contenir les critéres de choix des candidatures, ainsi que, pour les concours de maitrise d’ oauvre, le
montant des primes attribuées aux candidats non retenus et les critéres de choix des prestations remises a
I"issue du concours.

53-1I CMP
74-11-3 CMP

Tableau récapitulatif :

O€HT 90.000€HT 130.000€HT 750.000€HT
. , . Avis de Préinformation
Marchés de I’ Etat Sans objet BOAMP ou JAL BOAMP et JOCE BOAMP et JOCE
O€HT 90.000€HT 200.000€HT 750.000€HT
Marchés . Avis de Préinformation
des collectivités locales Sans objet BOAMP ou JAL BOAMP et JOCE BOAMP et JOCE

AVISD'APPEL PUBLICA LA CONCURRENCE

Le contenu des avis d’appel public a la concurrence n'est pas défini par le code, toutefois, selon les dispositions de
I"instruction du 28 ao(t 2001 pour I'application du code des marchés publics, les nécessités de la mise en concurrence
imposent que figure dans ces avis une liste de mentions minimales propres a assurer |’information des candidats potentiels. A
cet égard, les directives « marchés publics » contiennent en annexe des modéles d’avis permettant d’ apprécier ces mentions.
Ces modéles ont un caractére contraignant pour les marchés supérieurs aux seuils de publicité communautaires (130.000 € HT
pour |’ Etat et 200.000 € HT pour les collectivités territoriales). 1l est recommandé (pour les marchés non soumis aux publicités
communautaires) de se référer également a ces modeles.

En principe I’avis d'appel public a concurrence est complété par un réglement de la consultation dont le contenu est fixé par
I’ arrété du 28 aolt 2001 pris en application de I’ article 42 du NCMP (JO du 8 septembre 2001).

Selon I'article 42 du CMP, I’avis d’appel public a la concurrence qui comprend toutes les mentions obligatoires définies pour
le réglement de la consultation est réputé complet. Dans ce cas, la personne responsable du marché est dispensée d’ établir un
réglement de la consultation.

Cependant, laPRM peut librement décider de publier un avis d’ appel public ala concurrence réduit a des mentions minimales
et de le compléter par un réglement de la consultation conforme al’ arrété du 28/08/2001.

Des modéles d’ avis d' appel public ala concurrence figurent dans les pages suivantes pour les deux procédures :
» Marchés simplifiés entre 90.000 et 200.000 euros,
» Concours au-dessus de 200.000 euros.

Ces modeéles se veulent le plus exhaustif possible puisgu’ils comprennent toutes les mentions obligatoires qui ont été
définies pour le réglement dela consultation par I'arrété du 28/08/2001.

Ce qui signifie que la publication d’avis aussi complets dispenserait le maitre d’ouvrage de la réalisation d’'un
réglement. En pratique, reste a savoir si les maitresd’ ouvrage choisiront cette solution.

A noter que lorsqu’ un concours de maitrise d’ cauvre est organisé, |’ article 74-11-3 alinéa 2 du code des marchés publicsimpose
gue la mention du montant de I'indemnité allouée aux participants au concours figure dans I'avis d’'appel public a la
concurrence (I’ article 74 dispose que « I’avis d’ appel public a concurrence indique le montant de cette prime »).



9—-LE JURY POUR LESMARCHES SUPERIEURS A 90.000 EUROS

(article 25 du CMP)

Le jury de concours est composé exclusivement de personnes indépendantes des participants au concours (article 25 CMP). 1l
est désigné par le maitre d’ ouvrage. L’ intervention d’un jury est obligatoire pour toute procédure supérieure au seuil de 90.000
€uros.

Les membres désignés en plus des membres de la CAO, le sont par la PRM.

La désignation des membres du jury doit intervenir avant I’envoi de I'avis d appel public ala concurrence, la composition du
jury devant apparaitre dans le réglement de la consultation qui doit étre porté a la connaissance des candidats potentiels a leur
seule demande.

Composition Voix Textes

M embres dela commission d’ appel d’ offres:

Région : le président et 5 conseillers
Département : le président et 5 conseillers Délibérative 22-1 CMP
A | Commune > 3.500 habitants: le maire et 5 conseillers
Commune < 3.500 habitants : le maire et 3 conseillers

Désignation de suppléants en nombre égal a celui des titulaires. 22-1l CMP

Lorsqu'il s’agit d'un établissement public de santé, ou d’'un établissement public
médico-légal, le représentant légal de I'établissement ou son représentant,
président, ainsi que 2 membres de l'organe délibérant désignés par celui-ci (voir
article 22.1 alinéas e a g).

Délibérative 22 CMP

Un représentant du ministére chargé du logement (dans le cas de marché
B’ | OPHLM ou OPAC soumis aux régles de comptabilité publique). (voir article 22.1| Délibérative 22 CMP
alinéas e ag.)

Un tiers des membres du jury ayant voix délibérative doivent avoir la méme qualification

¢ ou la méme expérience que celles exigées des candidats. Délibérative 25CMP
Per sonnalités (facultatif) :
D | Peuvent étre désignés des personnalités dont la participation présente un intérét particulier Délibérative 25 CMP

au regard de |’ objet du concours (cing personnes maximum).

Le comptable public et le représentant de la Direction de la Concurrence, de la Consommation et de la Répression des Fraudes,
assistent avec voix consultative aux réunions du jury, et leurs observations sont consignées au proces verbal aleur demande.

Convocation : Les convocations doivent étre adressées aux membres du jury au moins cing jours francs avant la date prévue
pour laréunion (article 23 CMP). En pratique, un délai d’ au moins quinze jours permettra d' assurer une meilleure présence des
participants.

Quorum : Le quorum est atteint lorsque la moitié plus un membre ayant voix délibérative sont présents (article 23 CMP).

Pour s assurer du quorum, il est recommandé de désigner un suppléant a chague membre du jury.
Les votes par procuration sont a proscrire.
Lacomposition doit étre identique pour I’ ensemble des réunions relatives a une méme opération.

Recommandations: une circulaire du 13/08/93 du Ministére de la Culture et du Ministére de |I'Equipement déconseille
d’intégrer I’ architecte des bétiments de France du jury d’un projet envisagé dans un espace protégé. Son avis prépondérant peut
influencer les autres membres du jury. Cette recommandation ne vaut pas stricte interdiction sur le plan juridique.




10— LA PROCEDURE NEGOCIEE SPECIFIQUE
90.000€HT - 200.000€HT
(article 74-11-2 CMP)
QUAND ?
* pour les marchés de maitrise d’ cauvre compris entre 90.000 € HT et 200.000 € HT

* pour les marchés supérieurs a 200.000 € HT pour lesquels e concours de maitrise d’ ocauvre n’est pas obligatoire et, lorsgue
les conditions de I'article 35.1.2 sont remplies, ce qui est notamment le cas lorsque la mission comporte de la conception :

» réutilisation ou réhabilitation d’ un ouvrage existant,
» ouvrage réalisé atitre de recherche, ou expérimentation,
» ouvrage d'infrastructure.

* En cas d'extension d'un ouvrage existant, quel que soit le montant prévisible du marché, il peut étre passé a I’ architecte de
I’ouvrage existant un marché sans publicité et sans mise en concurrence lorsque I'unité architecturale, technique ou
paysagére lejustifie (article 74.111 dansle cadre du 35.111.4) (voir ci-aprés « les procédures particuliéres »).

» Un marché de reconduction peut étre passé dans le cas défini au 35.11.1. (marché complémentaire)

COMMENT ?
La procédure est dite négociée et se déroule de lafagon suivante :

Textes
Publication d'un avis d’ appel public ala concurrence (avec avis de préinformation européen si le marché est 39-40
supérieur a750.000 € HT). CMP
Délai de réception des candidatures: 37 jours a compter de I’envoi de I'avis d' appel ala concurrence a la 66
publication (peut étre ramené a 15 jours en dessous de 130.000 € (état) et 200.000 € (collectivités locales)). CMP

Les candidatures : Outre les compétences, références et moyens, il ne peut étre exigé a I'appui
des candidatures que certains renseignements limitativement énumérés, tels que I'absence 45 CMP
d’interdiction de concourir, 'absence de condamnation judiciaire, etc.

Le candidat produit, pour justifier qu’il a satisfait aux obligations fiscales et sociales, une
déclaration sur I'honneur diment datée et signée. Le marché ne peut étre attribué au candidat| 46 alinéal
retenu que sous réserve que celui-ci produise, dans un délai imparti par le maitre d’ouvrage, les CMP
certificats délivrés par les administrations et organismes compétents.
Si le candidat retenu ne peut produire ces certificats, son offre est rejetée. Le maitre d’ ouvrage présente alors| 53-111 CMP

la méme demande au candidat suivant dans le classement des offres. 45 de
A ce stade, aucun élément de proposition relatif au prix ou a la prestation ne peut étre réclamé ou| [I’instruction
fourni.

Réunion du jury qui examine les compétences, références et moyens des candidats.

Compétences : dipldmes et formations, nombre d’ années d’ expérience en maitrise d' cauvre, qualifications.
Références : indications précises des ouvrages et des missions effectués par les candidats.

Moyens : nombre de salariés et/ou collaborateurs, matériel a disposition, spécifications du
matériel informatique, chiffre d'affaires annuel. Les moyens doivent étre analysés au regard de 74-11-2
l'ouvrage a réaliser. CMP
Liste de 3 candidats minimum admis a négocier, dressée par laPRM aprés avisdu jury.

Négociations des conditions du marché (étendue et contenu de la mission, conditions d’exécution, 74-11-2
méthodologie, projet de contrat...) avec les candidats admis & négocier.®) CMP
Attribution du marché. 74-11-2 CMP

W voir ci-aprés:
- Proposition du Conseil Régional de |’ Ordre pour une analyse multicritére simplifiée en phase de négociation,
- Avisde laMIQCP sur cette phase négociation, permettant d’ affiner I’ offre du candidat.



10.01 -SCHEMA DE LA PROCEDURE

MEDIATIONS 8

- DEROULEMENT DE LA PROCEDURE

Maitre d’ouvrage

Envoi de l'avis d’appel public
a la concurrence

Envoi des candidatures
< Amdiy

Etablissement de la liste des 3 ¢
candidats admis a négocier Candidats admis

a négocier

Envoi du programme et du projet
de marché aux candidats admis
a négocier

>

1¢* rencorntre entre le maitre
d’ouvrage et chaque candidat
- prise de cohnaissance
- discussion

Envoi d’une offre par les candidats

2m rencontre entre le maitre
d’ouvrage et chaque candidat
- présentation de I'offre

- discussion et ajustement
de l'offre

Z0——Hr»—-—000mMZ

Choix par le maitre d’ouvrage
et mise au point de I'offre avec
le candidat retenu

@buﬁon du marché

Candidat retenu




10.02 - MODELE D’'AVISD’APPEL PUBLIC A LA CONCURRENCE
PROCEDURE NEGOCIEE SPECIFIQUE DE MAITRISE D' EUVRE

Lorsgue le montant du marché de maitrise d’ cauvre est compris entre 90.000 € HT et 200.000 € HT

(Le modéle comprend toutes les mentions obligatoires qui ont €té définies pour le réglement de la consultation par I’ arrété du
28/08/01. Ce qui signifie que lapublication d’ un avis aussi complet dispenserait le maitre d’ ouvrage d' un réglement.)

L’ acheteur public

= |dentité et coordonnées de la personne publique ainsi que de la personne responsable du marché (dénomination, adresse,
téléphone, télécopie, mail....).

Procédur e de passation du marché

=> Type de procédure: procédure négociée spécifique de maitrise d’cauvre en application a I'article 74-11-2 du code des
marchés publics. Sur compétences, références et moyens.

=> Nombre minimum (qui ne peut étre inférieur a 3) des candidats admis a négocier.

=> Le cas échéant, nom et adresse des prestataires de services déja sélectionnés par I acheteur public (en cas de procédure
négociée lancée aprés un avis d appel d offres infructueux).

L’ objet du marché

= Objet du marché:
> Indication du type de marché de service avec mention de sa catégorie,
> Eventuellement indication qu'il s agit d’un marché a tranches ou d’ un marché a bons de commande,
> Description et objet du marché, contenu de la mission (mission de base, éventuellement études d’ exécution,
OPC, SPS, S9, €tc...),
> Indication du numéro de laréférence de la nomenclature prévue al’ article 27 du code des marchés publics.

=> Conditions particuliéres de réalisation du marché, le cas échéant.
= Lieu delivraison ou d’'exécution de la prestation.

=> Quantité des services afournir : quantité globale avec indication des marchés (y compris les marchés négociés) susceptibles
d'étre passés ultérieurement en application des articles 15 (marchés de reconduction), 35-111 (marchés négociés sans
publicité ni mise en concurrence) ou 73 (marchés de définition) du NCMP en précisant |e moment ou ils seront passés.

=> Durée du marché ou délai d’exécution :
> Soit durée en jours ou en mois a compter de la date de signature du contrat,
> Soit indication d'une période (entre telle et telle date).

Conditionsrelatives au marché

= Cautionnement et garanties demandés.
=> Modalités essentielles de financement et de paiement et / ou références des dispositions applicables |e cas échéant.

= Le cas échéant, forme juridique que devrarevétir le groupement de prestataires de services attributaire du marché.

Critéres de sélection des candidats

=> Renseignements concernant la situation propre du prestataire de services.
= Justificatifs quant aux conditions d’ acces ala commande publique visés al’ article 45-2° a 6° du code des marchés :
> Déclaration que le candidat ne fait pas |’ objet d’interdiction de concourir,
> Déclaration sur I" honneur que le candidat satisfait aux obligations fiscales et sociales,
» Documents ou attestations figurant a |’ article R.324-4 du code du travail (travail clandestin),
> Attestation sur I’honneur que le candidat ne fait pas I’objet d’une condamnation inscrite au bulletin n°® 2 du casier
judiciaire,
> Et, s le candidat est en redressement judiciaire, copie du ou des jugements prononcés a cet effet.
=> Renseignements et formalités nécessaires pour |’ évaluation de la capacité professionnelle, technique et financiére minimale
requise avec indication, le cas échéant, des niveaux spécifiques des capacités requises ® (article 45-1° - cf. annexe relative
alaliste des renseignements pouvant étre demandés aux candidats) :
> Statut juridique et capacités professionnelles : références requises,
» Capacité économique et financiére : références requises,
» Capacité technique : références requises.

=> Dansle cas ou |’ exécution du service est réservée a une profession déterminée :



> Indiquer laquelle en précisant les références de la disposition |égidative, réglementaire ou administrative,
> Le cas échéant, préciser si les candidats sont tenus de mentionner les noms et les qualifications professionnelles du
personnel chargé de I’ exécution du service.

Critéresd’attribution du marché

Il s agit des critéres constituant |’ offre économiquement la plus avantageuse ainsi que leur ordre de prise en compte.

Renseignements administr atifs

= Noms et adresse du service auprés duquel le réglement de la consultation, le cahier des charges et les documents
complémentaires peuvent étre demandés.

=> Le cas échéant, date limite pour |a présentation de ces demandes.
= Le cas échéant, codt, conditions (le cas échéant cautionnement) et mode de paiement pour |’ obtention de ces documents.
=> Nom et adresse du service aupres duquel des informations complémentaires peuvent étre obtenues.

Réception des candidatures ou des offres

=> Date limite de réception des candidatures.

=> Adresse ou elles doivent étre envoyées.

= Laou leslangues dans lesquelles elles doivent étre rédigées.
= Date limite d’ envoi de lalettre de consultation.

Autresrenseignements

=> Contenu du dossier de la consultation (liste des piéces a fournir aux candidats par |’ acheteur public) :
> Réglement de la consultation,
> Acte d’ engagement,
» Programme,
> Autres piéces...

=> Modalité de remise des candidatures.
= Indication s'il est fait ou non-application des dispositions de I’ article 54 du NCMP (droit de préférence).
=> Renseignements complémentaires.

Date de publication de |’ avis de pré-infor mation (le cas échéant)
Date d’ envoi del’avisala publication
Date deréception del’avis par |’organe habilité a le publier

@ Dans un souci d'harmonisation, le maitre d'ouvrage précisera la présentation souhaitée des références :
- documents libres de présentation de références
- ou fiches types a compléter que le maitre d'ouvrage aura fait parvenir aux personnes intéressees
-ou 1 ou 2 affiches maximum de format A3 maximum si le maitre d'ouvrage envisage d'organiser un affichage des
références devant lejury.



10.03-FICHE D’'AIDE A LA NEGOCIATION AVEC LESCANDIDATSADMISA NEGOCIER

Cette fiche peut étre utilisée de fagon profitable par les maitres d’ ouvrage qui peuvent |’ adapter suivant leurs besoins,
leurs critéres spécifiques, pour une analyse globale de la proposition des candidats.

Lescritéres1 a 10 s appliquent a la sélection.

Lescritéres 11 a 16 s appliquent a la phase négociation.

1-ANALYSE DESCOMPETENCES

Le maitre d'ouvrage sattache a définir les compétences pluridisciplinaires qu'il souhaite réunir pour I'étude et le suivi de la
réalisation de I'ouvrage. A cet effet, il y alieu de privilégier les compétences plutdt que les métiers, une méme entité
d'étude pouvant regrouper plusieurs compétences.

Rappel de I’ attribution des compétences au sein de I’ équipe, et de lajustification de ces compétences

COMPETENCES INTERVENANTS JUSTIFICATIONS

EXIGEES CO/TRAITANTS

(Une méme structure peut regrouper plusieurs compétences)

MaNABLAITE it e e e e e et e e an s
N (o3 = =P
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SOUSTRAITANTSEVENTUELSPROPOSES

Jugement du maitre d'ouvrage sur la cohérence de I’ équipe par rapport aux - +
compétences exigées

2-COMPETENCESEN RAPPORT A L’OBJET DU MARCHE

Principales réalisations du (ou des) architecte(s) de méme nature, joindre attestations du maitre d'ouvrage

Principales réalisations du (ou des) architecte(s) d’importance proche de I’ objet du marché, joindre attestations du maitre
d’ ouvrage

| Jugement du maitre d'ouvrage sur la compétence en rapport a I’ objet du marché | - +|

3—-COMPETENCESLIEESA L’EXPERIENCE

Expérience du role de mandataire (indiquer références du maitre d’ ouvrage)

Jugement du maitre d'ouvrage sur la compétence et I’ expérience de - +
I'interlocuteur et chargé d’ opération




4 - COMPETENCES SPECIFIQUES

Présentation de I'intervenant chargé d’ une compétence particuliére inhabituelle demandée dans I'avis d'appel public a la
concurrence ou le reglement de la consultation.

| Jugement du maitre d'ouvrage du respect de cette contrainte B

5—-EXPERIENCE DU CANDIDAT

Références les plus significatives du mandataire

(r6le de I’ architecte déterminé : mandataire ou associé, architecte de conception et / ou d’ opération).
Joindre attestations du maitre d’ ouvrage.

Références les plus significatives de I architecte (ou des architectes associ és)
(références dont I’ architecte a été mandataire).
Joindre attestations du maitre d’ ouvrage.

Jugement du maitre d'ouvrage sur I’ expérience des candidats au travers des -
références présentées et sur le respect des engagements

6 - QUALITE DESREFERENCES

L'utilisation de ce critére, qui est un critére important, nécessite de la part du maitre d ouvrage une appréciation des
références présentées. Elle peut étre établie par demande de renseignements directs aupres des maitres d’ ouvrage cités.

Jugement du maitre d'ouvrage sur les qualités techniques et d’ usage de
réalisation, et sur le respect des engagements (programme, co(ts, délais).

7—-QUALITE ARCHITECTURALE
* Nota : il S'agit d'un critere important, I’ essence du métier d’ architecte.

Présentation d' un dossier d’ cauvres du mandataire
Présentation d'un dossier d’ cauvres de I’ architecte (ou des architectes associés).

Le dossier d’ cauvre est constitué de photographies correspondant aux références. Pour de jeunes architectes, ce dossier
d’ ceuvre peut étre limité a un dossier d' études exprimant le potentiel du candidat.

Jugement du maitre d'ouvrage de la qualité architectural e des références

présentées, ou du potentiel de conception architecturale exprimé dans un dossier
d’ architecte peu référencé.




8- ANALYSE SURLESMOYENS
Information détaillée sur les moyens de |'équipe

INTERVENANT * CA ANNUEL MOYENSHUMAINS MATERIELS

1
+

Jugement du maitre d'ouvrage sur I’ adéquation : moyens mis en ceuvre/ nature et
importance de I’ opération

Nota : il s'agit de détecter les incohérences entre CA et moyens humains et |a capacité structurelle de gérer I’ opération.
Un CA faible peut s'exprimer par un choix de fonctionnement et une méthode de travail. Des moyens limités du
mandataire peuvent étre compensés par ses compétences et son expérience (références) ainsi que par la méthodologie et
la disponibilité apportées a I’ opération.

9—-ELEMENTSCOMPLEMENTAIRES

(démarche qualité, HQE, procédures expérimental es, récompenses, €tc...)

1
+

Jugement du maitre d'ouvrage sur le potentiel d’innovation, de recherche et sur la
maitrise des évolutions professionnelles

10-MOTIVATION PARTICULIERE DE L'EQUIPE

Note sur la motivation particuliére al’ appui de la candidature

| Jugement du maitre d'ouvrage sur la motivation de I’ équipe B +)

11 -COHERENCE ET METHODOLOGIE DE L’EQUIPE

Définition du réle de chaque intervenant.
Note sur la méthodol ogie proposée au regard des objectifs du maitre d’ ouvrage.
Expérience du travail en commun de I’ équipe.

1
+

Jugement du maitre d'ouvrage sur I’ équilibre de I’ équipe, et sur la compatibilité
de la méthodol ogi e proposée avec son attente

12 - CONDITIONS FINANCIERES DE REALISATION DE LA MISSION

Proposition financiéere

Guide de larémunération a |’ usage des maitres d’ ouvrage publics :

» Domaine concerné (arenseigner par 1€ Maitre ' OUVIAgE) :....civeeeeeeeieriresese st seeee e e sre e sre e e e enaeseestesnesnesse e e enaeneens
> Plage de complexité (arenseigner par 1€ Maitre ' OUVIBOE) : .....ccveeveeeeierieieiesieesieseeesteseesesteseesestesaesestesessesassessesessessesansens
> Taux de référence suivant montant des travaux (arenseigner par e maitre d’ OUVIAgE) : .......cccveevereeerieresesiesesesieeseseenens

Proposition du maitre d’cauvre

> Coefficient de complexite MISSION AEDASE : .......cciiiiieiiiriee et se st e e sesbeseesesbeseesesbeseesentesaenens
> Taux de rémMUNEratiON COMTESPONUBNT : ......eiverereriereeeseeeeesteseeresteseetesseseesesseseesessessesesseseeseesessesessesensessessesessessesessessnsessessasens
» Mission COMPIEMENLAITE DIAG : ......ooeeeere et ee et e e st s e e e s e e e sae st e s seesees e e e enteseessesbesaeeseeneenseseenteseensessenneenaensans



Nota : il s'agit derelever lesincohérences

1 — Rémunération trop faible en rapport a la complexité du programme, donc moyens insuffisants apportés a I’ étude et au
suivi du chantier, soit au final des co(ts et des délais d’ opération augmentés.

2 — Rémunération trop élevée, non justifiée par e programme.

Jugement du maitre d'ouvrage sur la proposition financiére de réalisation de la - +
mission

13-PROPOSITION DU TAUX DE TOLERANCE

| Jugement du maitre d'ouvrage sur 1a proposition du taux de tolérance B +|

14 - DELAISDE REALISATION

Proposition de délais :
3> IMISSION ESQ & .oeiitiiitiiiti ettt sttt ettt et e b e et e et e et e saeesheesheesbeessesasesaeeebeeabeeabeeabeeaeeeheesbeesbeebeeaseanseeaeeabeebeenbeeabeenbeeraenreebens

D VLSS Lo 17N I
» Mission PRO + EXE GUAES + ACT (DCE) : ..uoiueiiierieiesieieiesieistesteestestesestesaesestesaesestessssessessssessssessessessesessessesessessesessessesens
Dl AN 1= TS =X 0 (ST 01 (=S RURORSSN
> Tratement dES SITUBLIONS B TTAVALIX : ....cccieuiieiiiiieeitiieseetie s s eeees s st eeesaaseessbeeesassbesssassssesssbeeassbaesssasbesssssbsesssbeeessassnsessssnnas

| Jugement du maitre d'ouvrage sur la proposition de délai B | +)

Nota: il s'agit de juger la cohérence entre les délais proposés et d’ une part la réflexion attendue, d'autre part les réalités
d’ordre matériel pour laréalisation de la mission. Un délai trop court peut masquer une prestation trop légeére par rapport a
celle attendue par le maitre d’ ouvrage.

15-DISPONIBILITE ET REACTIVITE DE L'EQUIPE

Note sur la capacité de réponse en terme de disponibilité et d' organisation dans le suivi du dossier et du chantier.

Jugement du maitre d'ouvrage sur la compatibilité avec ses objectifs et ses| - +
besoins.

16 - AUDITION DES CANDIDATS

Limitée al’ exposé des points cités ci-avant. L’ audition porte sur les conditions de réalisation de la mission, et ne doit pas
constituer un début de prestation intellectuelle. La présentation orale des orientations architecturales, techniques, urbaines
et paysagéeres de projets similaires présentés en référence permet de juger de la capacité de I’ équipe.

1
+

Jugement du maitre d'ouvrage sur le potentiel de concertation et d’ adaptation au
contexte.




